BO CONG THUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAO CONG THUONG Doc lap - Ty do - Hanh phuc
Sé: 44 /QDP-BaoCT Ha Néi, ngay A{ thang § nam 2023
QUYET DINH

Vé viéc ban hanh Quy ché Panh gia hiéu qua cong viéc (KPI)
cua vién chirc, nguwoi lao dong Bao Cong Thuong

PHO TONG BIEN TAP PHU TRACH BAO CONG THUONG

Can ctr Quyét dinh s6 2635/QD-BCT ngay 02 thang 12 nam 2022 cua B6 trudng
B¢ Céng Thuong quy dinh chuc nang, nhiém wvu, quyén han va co céu t6 chuc cua
Bao Cong Thuong;

Can ctr Quyét dinh sé 529/QD-BCT ngay 01 thang 3 nam 2023 cua B9 trudng
B6 Cong Thuong vé viée giao Phu trach Bao Cong Thuong;

Can cu Quyet dinh so 20/Qb-BaoCT ngay 25 thang 01 ndm 2022 cla Tono bién
tap Bdo Cong Thuong vé viéc ban hanh Quy ché Quan ly tai chinh, ké toan va Chi
tieu ndi bd cua Bao Coéng Thuong; Cén ct Quyét dinh sb 02/Qb-BaoCT ngay 10
thang 01 nim 2023 cua Tong bién tap Bdo Cong Thuong vé viéc ban hanh Quy ché
lam viéc cua Bao Cong Thuong;

Can ctr chu truong cua Pang y va Lanh dao Bao Cong Thuong vé viée ap dung
két qua danh gia hiéu qua cbéng viéc cua vién chuc, nguol lao dong Bao Cong
Thuong dé chi tra thu nhap ting thém; Can cir vao két qua lay y ctia vién chuc, nguoi
lao dong Bao Cong Thuong;

Theo dé nghi cua Tru‘é’ng ban Tai chinh - Ké toan,
QUYET PINH:

Piéu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay Quy ché danh gia hiéu qua cdng
viéc (KPI) cua vién chirc, nguoi lao dong Bao Cong Thuong.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 01/8/2023.
Piéu 3. Chanh Vian phong Béo, Trudng ban Tai chinh - Ké toan, Trudng céac

don vi thudc Bao va cac ca nhan lién quan chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh
nay./.

Noi nhn: HOTONG BIEN TAP PHU TRACH
- Nhu Diéu 3; ) \
- Luu: VT; TCKT, VP.




BO CONG THUONG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAO CONG THUONG Poc lap - Tw do - Hanh phuc

Ha néi, ngay M thing 4 ndm 2023

QUY CHE
Panh gia hiéu qua cong viéc (KPI) cia vién chire, nguwoi lao dong
Bao Cong Thuong
(Ban hanh theo Quyét dinh s6 A44 /OP-BaoCT ngay M thing 9 nam 2023
ciia Phé Téng Bién tdp Phu trach Bido Céng Thuong)

Chuwong I:
MUC PiCH, POI TUONG AP DUNG VA NGUYEN TAC CHUNG

Piéu 1. Muc dich

Quy ché Danh gia hiéu qua céng viéc ctia vién chirc, ngudi lao dong (VC, NLD)
B4o Céng Thuong dugc ban hanh nhim khuyén khich, dong vién VC, NLD céng
hién, 1am viéc c6 hiéu qua cao va hoan thanh xudt sic nhiém vu duoc giao; dam bao
dan chu, cong khai, céng béng trong thuc hién ché do; dam bao su quan ly, diéu hanh
théng nhat ctia Bao Céng Thuong.

Diéu 2. Poi twong ap dung

1. VC, NLD dang lam viéc tai Bao Cong Thuong, bao gém: Hop dong Lam
viéc, Hop déng Lao dong co thoi han tir 01 nam trd 1én.

2. VC, NLD cua Béo Cong Thuong dugc ctr di hoc, cong tac ngén han ¢ trong
nudc hodc nudc ngoai ma co quan tra luong.

Piéu 3. Nguyén tic chung

1. Bao dam khach quan, cong bang, chinh xac; khong né nang, tru dap, thién vi,
hinh thtrc; bao dam dung thim quyén quan ly, danh gia VC, NLD. Viéc danh gi4 hiéu
qua cong viéc phai can cu vao chuc trach, nhiém vu dugc giao va két qua thuc hién
nhiém vu, thé hién thong qua cong viéc, san phém cu thé; dbi vai trudng cac phong,
ban, trung tdm, van phong dai dién (goi t4t 1a don vi) cong tac quan ly phai gin véi
két qua thuc hién nhiém vu cta don vi dugc giao quan ly, phu trach.

2. Chi tra thu nhép dam bao cac ché do chinh sach cia Nha nudc vé lao dong,
tién lwong; murc lwong tdi thiéu; cac ché d6 phu cap va viée trich nop BHXH, BHYT,
BHTN, .



3. Tra thu nhép theo nang luc va hiéu suat cong tac clia ting ca nhan trong co
quan trén co so thoi gian lam viéc thuc té trong thang, muc lwong cép bac, chic vu,
tiéu chun chuyén mén nghiép vu vién chirc két hop vai khdi luong cong viée hoan
thanh, hiéu qua cong tac va viéc chap hanh ky luat lao dong theo nguyén tic - “Lam
cong viéc gi, chirc vu gi va két qua nhu thé nao thi duoc huong thu nhép theo cong
viée, chire vu va két qua do”.

4. Bam bao tra luong co ban cho VC, NLD theo quy dinh cua Nha nudc. Chi tra
thu nhap phu hop véi tinh hinh kinh té ctia co quan trong timg thai ky.

5. Hang thang c6 danh gia ning luc lam viéc, khdi luong va hiéu qua cong tac
clia ting ngudi dé tra thu nhap, dam bao céng bang, céng khai, ding déi twong, c6
tac dung dong vién khuyén khich ngudi lao déng 1am viée c¢é hiéu qua cao.

6. Két qua danh gia, xép loai chit luong VC, NLD hang thang, quy duoc su
dung lam co s& dé Xép loai chét luong cudi nim trong danh gia, xép loai chét luong
VC, NLD, dang vién va lam can ct tra thu nhédp ting thém hang thang, quy va cudi
nam.

Chuong II:
TIEU CHI, PHUONG PHAP, QUY TRINH VA SU DUNG KET QUA
PANH GIA KPI

Piéu 4. Tiéu chi danh gia

Ap dung thuc hién theo b tiéu chi 4p dung riéng cho timg khdi ndi dung, kinh
té, thu ky toa soan, ké toan, van phong, lanh dao co quan... theo phu luc dinh keém.

Piéu 5. Phwong phap danh gia

1. Phuong phap danh gia duoc 4p dung la phuong phap thang diém

2. Hé sb hoan thanh nhiém vu A, B, C, D, E, F: tuy theo muc d6 hoan thanh
nhiém vu ctia mdi ngudi ma duge xép loai tuong Gng.

Piéu 6. Quy trinh danh gia

1. Panh gia hiéu qua cong viéc hang thang cia cac don vi

- Vao tudn dau hang thang, quy, truéng cac don vi thong nhat véi ting VC,
NLP trong don vi vé muc tiéu chét luong cia don vi va cia ca nhan trong thang, quy
lam co s& va can cu tién hanh danh gia; thdng nhat déi véi timg VC, NLD theo biéu
mau Panh gia mirc d6 hoan thanh nhiém vu ctia ting ca nhan.

- Banh gia ndéi bé don vi duoc tién hanh hang thang, quy tuy theo dac thu hoat
d6ng duoc Lanh dao co quan chap thuén. Cac bude danh gia bao gdom:



+ Buoc 1: Trong qué trinh lam viée, VC, NLD s& ghi chép tém tat lai cac cong
viée duoc giao va thuc hién theo mau Béo céo ké hoach cong viéc trén CMS.

- Bude 2: Vao ngay 11 cua thang, quy tiép theo ca nhan sé& hoan thién mau Béo
céo ké hoach cdng viéc trén CMS, tu danh gia theo mau Danh gia hiéu qua cong viéc
ctia thang, quy trude d6 va chuyén lai cho truong don vi.

- Buéc 3: Lanh dao don vi t6 chuc hop don vi dé danh gia VC, NLD trong don
Vi trudc ngay 15 héng thang. Téng hop, ky duyét va chuyén cho Hoi dong KPI dé
tiép tuc thuc hién viéc danh gia trong thang, quy (biéu mau kem theo).

2. Danh gia hi¢u qua cong viéc hang thang, quy cia Hoi dong Panh gia hiéu
qua cong viée KPI ( Hoi dong KPI)

Vao cubi thang, quy tiép theo, Hoi déng KPI cia co quan s& tién hanh danh gia
hiéu qua cong viéc ciia VC, NLD trong toan co quan cia thang, quy trudc do. Céac
budc danh gia nhu sau: |

- Bude 1. Hoi dong KPI danh gia lan 1

+ Cén bd chuyén trach ctia Hoi dong KPI tong hop céc bang danh gia cua tung
don vi trinh Hoi ddng xem xét va danh gia (biéu mau kem theo).

+ Hoi dong tién hanh chim diém, ghi nhan xét thong qua céc tiéu chi trong quy
ché.

+ Can bd chuyén trach Hoi dong KPI téng hop két qua diém.

+ Chu tich Hoi dong xem xét két qua danh gi4, phé duyét. Chu tich Héi déng c¢6
thé yéu cu cac trudéng don vi dénh gia lai néu thiy két qua chua khach quan, minh
chung chua ré rang (néu co).

- Buéc 2: Hoi dong KPI danh gid 1an 2

+ Trén co s& bao céo két qua danh gia lai hodc giai trinh cta don vi (néu co),
Hoi dong KPI tién hanh danh gi4 lai.

+ Hoéi dong KPI s& xem xét, diéu chinh, phé duyét két qua danh gia. Qua trinh
lam viéc cong khai va biéu quyét cong khai. Trong truong hop y kién cua trong Hoi
dong KPI khong théng nhat (duoc trén 2/3 sé y kién nhat tr), y kién cua Chu tich Héi
dong KPI 1a y kién cudi cung.

- Bude 3: Phé duyét két qua danh gia ctia Hoi dong KPI

Lanh dao Béo s& xem xét va phé duyét két qua danh gia ciia Hoi dong KPI.

3. Danh gia hiéu qua cong viéc hang nam

- Két qua danh gia hang ndm duoc téng hop tir két qua danh gia theo thang, quy
trong ndm d6. Vao thang 1 nam tiép theo, Hoi dong KPI tong hop két qua déanh gia
cong viéc cua nam trude do..
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3. Tra thu nhap theo nang luc va hiéu suat cong tac cla tirng c4 nhan trong co
quan trén co s6 thoi gian lam viéc thuc té trong thang, muc luong cip bac, chuc vu,
tiéu chuan chuyén mén nghiép vu vién chiic két hop voi khdi luong cong viéc hoan
thanh, hiéu qua cong tac va viéc chap hanh ky luét lao dong theo nguyén tic - “Lam
cong viée gi, chie vu gi va két qua nhu thé nao thi duoc hudng thu nhap theo cong
viée, chure vu va két qua do”.

4. Dam bao tra luong co ban cho VC, NLD theo quy dinh ctia Nha nudc. Chi tra
thu nhap pht hop véi tinh hinh kinh té ctia co quan trong tirng thoi ky.

5. Hang thang c6 danh gia nang luc lam viéc, khdi luong va hiéu qua cong tac
clia timg ngudi dé tra thu nhap, dam bao cong bang, cong khai, dung ddi tuong, co
tac dung dong vién khuyén khich ngudi lao dong lam viéc ¢ hiéu qua cao.

6. Két qua danh gia, xép loai chat lwong VC, NLD hing thang, quy duoc su
dung lam co s& dé xép loai chéat luong cudi nam trong danh gid, xép loai chat luong
VC, NLD, dang vién va lam cin c tra thu nhap ting thém hang thang, quy va cudi
nam.

Chuong II:
TIEU CHI, PHUONG PHAP, QUY TRINH VA SU DUNG KET QUA
PANH GIA KPI

Diéu 4. Tiéu chi danh gia

Ap dung thuc hién theo b tiéu chi 4p dung riéng cho ting khdi néi dung, kinh
té, thu ky toa soan, ké toan, van phong, lanh dao co quan... theo phu luc dinh keém.

Diéu 5. Phwong phap danh gia

1. Phuong phéap danh gia duoc ap dung 1a phuong phéap thang diém

2. Hé sd hoan thanh nhiém vu A, B, C, D, E, F: tuy theo muc do hoan thanh
nhiém vu ctia méi ngudi ma duogc Xép loai tuong ung.

Piéu 6. Quy trinh danh gia

1. Danh gia hiéu qua cong viéc hang thang cua cac don vi

- Vao tudn dau hang thang, quy, trudng cac don vi théng nhat véi ting VC,
NLDP trong don vi vé muc tiéu chat luong cia don vi va ctia ca nhén trong thang, quy
lam co s& va can ¢t tién hanh danh gia; théng nhéat ddi véi tung VC, NLD theo biéu
mau Panh gia muc d6 hoan thanh nhiém vu cua ting c4 nhan.

- Panh gia ndi bo don vi duoc tién hanh hang thang, quy tiy theo dic thu hoat
dong duoc Lanh dao co quan chap thuan. Cac bude danh gia bao gom:
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- Céac trudng don vi c6 thé dé nghi diém thudng véi cac ca nhéan co thanh tich
ndi bat, diém phat v6i ca nhan c6 vi pham quan trong trong nam. C4 nhan bi ky luat
tir khién trach trd 1én s& khong duge xép loai.

- Két qua danh gia duoc Hoi dong KPI phé duyét. Hoi dong hop thao luan cac
truong hop thudng, phat va phé duyét két qua danh gia ca nam. Panh gi4 nang luc
hoan thanh nhiém vu cta lanh dao va truéng don vi. Lanh dao co quan va cac trudng
don vi duoc danh gia dinh ky 1 nam/lan. Két qua danh gia duogc sir dung phan b6 quy
khen thuéng danh cho ban lanh dao va cac trudng don vi (néu co).

Piéu 7. Vé sir dung két qua danh gia

1. Két qua danh gia duoc str dung vao cong tac tién luong. Cu thé dinh hudng
nhu sau:

- Két qua danh gia duoc st dung dé tinh hé s luong nang suat, chi tra thu nhéap
tang thém cua co quan.

- Két qua danh gia nim duoc st dung dé tinh hé sd diéu tiét thang luong thir 13.

- Két qua danh gia nam duoc st dung dé tinh diéu kién xét tang luong.

2. Két qua danh gia duoc st dung vao céng tac thi dua, khen thuéng. Cu thé:

- Két qua danh gia nam dugc su dung dé xét cac danh hiéu thi dua ca nhan va
tap thé.

- Két qua danh gia ning luc can bo lanh dao dugc s dung vao cong tac khen
thudng tr ngudn quy khen thuong danh cho lanh dao chii chét cac phong, ban don vi.

- C4 nhén c6 3 thang cdng don/nam cé KPI dudi 70%: Khéng xét moi thi dua
cudi nam.

- Danh hiéu Chién si thi dua co s& va cac danh hiéu dic biét khac chi xem xét
d6i voi nhan su co KPI dat 100% trong 12 thang/nam.

3. Két qua danh gia duoc st dung vao céng tac lao dong. Cu thé:

- Co s& dé danh gia, xép loai chét luong, khen thuéng vién chirc, ngudi lao dong
cudi nam;

~ Co s& dé xem xét viéc chdm dut hop dong 1am viéc, hop dong lao dong...theo
quy dinh cua phap luat.

Piéu 8. Hoi dong danh gia hiéu qua cong viée (KPI)

Ho6i dong danh gia hiéu qua cong viéc do Téng Bién tap Bao Cong Thuong
quyét dinh thanh lap. Thanh phan Ho6i dong sé bao gbm cac dong chi trong Ban Lanh
dao Bao Cong Thuong, Trudng ban Tai chinh-Ké toan va Chéanh Vian phong Béo.



Chuwong III:
NGUON CHI TRA VA CACH TINH THU NHAP QUA KPI

Piéu 9. Ngudn chi tra thu nhap theo KPI — Thu nhip ting thém

1. Ngudn chi tra thu nhap theo KPI phu thudc vao ngudn tai chinh hoat dong san
xuét kinh doanh ctia co quan, dugc phén phdi theo bang tinh diém ap dung cho timg
VC, NLP trong co quan. Can ctt Quy ché chi tiéu ndi bo da ban hanh, chi phi vuot
nang suét lao déng duoc tinh vao chi phi hop 1y xac dinh chiu thué ctia nam tai chinh.
Viée xac dinh muc hudng (hé sb, muc tién/hé s6) do Tong bién tap ban hanh va dugc
stra dbi cho phu hop véi thuc té timg thoi ky cia toa soan. Téng Bién tap quyét dinh
duyét két qua chidm diém cua timg VC, NLD trén co s& dé xuat ciia Trudng cac don
vi va Hoi ddng KPI cua co quan. Tong sb tién lwong chi tra khong vuot qua 20%
doanh thu.

2. Thu nhép tang thém (néu c6): Khi két thiuc nam tai chinh tiy thudc vao tinh
hinh kinh doanh cta co quan, Hoi dong luong co quan trinh Ban Lanh dao co quan
xem xét, quyét dinh ddi tuong va co ché chi tra thu nhap ting thém tir phan thang du
con lai sau khi trich lap cac qu¥ theo quy dinh.

Piéu 10. Cach tinh thu nhip theo KPI

1. Hang thang, quy viéc chi tra thu nhép tu viéc thuc hién KPI cho VC, NLD
duoc tinh theo tiéu chi:

- Hé s6 hoan thanh nhiém vu A, B, C, D, E, F: tuy theo mic do hoan thanh
nhiém vu ctia mdi ngudi ma dugc xép loai tuong tmg, trong do:

- Péi voi cac vi tri viée 1am khong c6 dinh mire cu thé, Trudng don vi xay dung
tiéu chi danh gia mic d hoan thanh nhiém vy, trinh Lanh dao Bao xem xét, quyét
dinh.

2. Tinh diém cho VC, NLD theo KPI:

a) Hoan thanh nhiém vu: 100 diém tvong duong 100% chi s6 hoan thanh nhiém
VUL

b) S6 tién mdi diém: Can ci vao chic danh cong tac, chuc trach nhiém vu dugc
phén cong, vi tri viéc lam va thoi gian thuc té cia can b, chuyén vién, nhéan vién hé
s6 duogc tinh tir 0,5 dén hé s6 8 (phu luc... dinh kem).

3. Céch tinh thu nhép theo KPI: Can ctr Phu luc 01 dinh kem vé hé sb, muc tién
theo churc danh, nhiém vu. Can ctr tiéu chi chung vé danh gia muc d9 hoan thanh, chi
s6 hoan thanh nhiém vy, thu nhap KPI duoc tinh nhu sau:



(Tong thu nhép ky 2 (ngudi/thang) x Chi s6 (%) duoc hudng)

* Chi s6 thu nhap duoc huéng tinh nhu sau: Pat 91 dén 100 diém: xép loai A:
hudng 100%; Dat 81 dén 90 diém: xép loai B: hudng 80%; Pat 71 dén 80 diém: xép
loai C: hudéng 70%; Dat 61 dén 70 diém: xép loai D: hudng 60%; Dat 50 dén 60
diém: xép loai E: hudng 50%; Pat dudi 50 diém: Khéng duoc hudng.

4. Tinh thu nhap KPI trong cic ngay VC, NLD nghi theo ché d9, di hoc, lam
ngoai gio...

- VC, NLD nghi 6m, tai nan lao dong, nghi thai san va nghi tréng con 6m theo
ché d6 duoc hudéng luong va cac khoan trg cép do B4o hiém x4 hdi chi tra theo quy
dinh hién hanh.

- VC, NLP duoc co quan cur di hoc van dugc hudng thu nhap ting thém.

- Céc VC, NLD do yéu ciu cia cdng viée c¢6 thé lam thém gio va dugce co quan
chi tra thu nhap lam ngoai gi¢ theo quy dinh cua phap luat hién hanh. Trong truong
hop dac biét do yéu cau dac th cha hoat dong bao chi nham dam bao tién d6 san xuat
va trén co so tu nguyén, VC, NLD co thé 1am thém gid vuot quy dinh va duoc co
quan chi tra thu nhép lam ngoai gio tuong ung vai thoi gian lam thém.

Chuwong I'V:
TO CHUC THUC HIEN

Piéu 11. T chire thue hién

1. Truéng cac don vi c¢é trach nhiém phé bién, quéan triét va trién khai thuc
hién nghiém tac Quy ché Panh gia hiéu qua cong viéc tai don vi minh.

2. Chanh Vian phong Béo c6 trach nhiém theo di, dén dbc, nhac nho, tong
hop tinh hinh thuc hién Quy ché Panh gia hiéu qua cong viéc cla toan co quan, bao
cdo Lanh dao Bao.

3. Vién chtrc, ngudi lao dong Bao Cong Thuong c6 trach nhiém thuc hién
nghiém tic Quy ché nay. Céc trudng hop vi pham Quy ché s& bi xem xét, xur ly theo
quy dinh.

4. Trong qua trinh thuc hién néu c6 vudng mac cac don vi, ca nhan kip thoi
phan anh vé Truéng ban Tai chinh - Ké toan dé tong hop, bdo cdo Lanh dao Bao
quyét dinh sira dbi, bd sung Quy ché cho phu hop.
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Phu luc ...
TIEU CHI XEP LOAI VA BANG TiNH PIEM PHAN BO LUONG KPI

(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6: /) ‘H’QD-BaoCT ngay/] thang9 ndm 2023 ciia Phé T éng bién tdp phu trach Bdo Cong Thuong)
Nguyén tic xép loai:
1. Khéi néi dung, vin phong it ¢ thi lao tir doanh thu kinh t& nén dwoc bé tri thu nhap ky 2 tap trung hon
1. Theo chirc trach nhiém vy phan cdng, kiém nhiém nhiéu nhiém vu thi hé sb cao hon
2. Chirc danh theo diang vi tri viéc lam da duoc Cép ¢6 thim quyén phé duyét thi dugc hé s6 cao hon céc vi tri viéc lam dang xép tam, xép chéng, véan dung.

3. Viéc ap dung mang tinh chat thir nghiém trong thoi gian d4u, s& diéu chinh thudng xuyén phi hop véi thuc té va kha ning doanh thu tai chinh ciia toa soan.

i E

Lanh dao, diéu hanh va quan ly toan di¢n moi hoat

A A n
Tong bién tap 2.000.000 8 16.000.000 160.000 d6ng ciia Béo Cng Thuong

Chiju trach nhiém duyét ndi dung cac an phf’im bao
Phé Tdng bién tap - 1 2.000.000 7 14.000.000 140.000 |gidy, bao dién tir va dam nhiém mot s6 cong viéc khac
theo su phan cong ciia Tng bién tap

Chiju trach nhiém bién tap, duyét tin bai tra quyén loi

Phé Téng bién tap - 2 2.000.000 6 12.000.000 120.000 |c4c hgp ddng PR... phu trach cdng tac theo linh vuc
duoc phéan cong
Téng thu ky 2.000.000 5.5 11.000.000 110.000 p"[l‘l(;;huc san xuat ndi dung, duyét tin bai trén cac an

Phu trach ké toan/Trudng ban Tai

< 2.000. ;
chinh - K& toén 000 | 4,5 9.000.000 90.000
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Trudng ban khdi ndi dung - 1

2.000.000

10.000.000

100.000

Trudng ban ndi dung kiém luan phién truc Tong thu
ky (s& diéu chinh khi c6 nhan sy Tong thw ky)

Phé ban khdi ndi dung - 1

2.000.000

5.000.000

50.000

Phé ban kiém td chirc chuyén trang va duyét tin, bai
cac don vi khac, xuét ban tin bai

Truong ban khéi ndi dung - 2

2.000.000

8.000.000

80.000

Trudng ban ndi dung Kiém td chire truc chuyén
trang va duyét tin bai cia cac ban khac, cac Van
phong dai dién

Phé ban ndi dung - 2

2.000.000

4.000.000

40.000

Phé ban ndi dung Kiém td chirc chuyén trang va
duyét tin bai ciia cac ban khac, cdc Van phong dai
dién, van phong thuong tra

Trudng ban khéi ndi dung - 3

2.000.000

6.000.000

60.000

Trudng ban ndi dung & chirc tin bai va duyét tin bai
cuia cac ban khac, cac Vin phong dai dién, thudng trd

Phé ban ndi dung - 3

2.000.000

1,5

3.000.000

30.000

Phé ban ndi dung tb chirc tin bai va duyét tin bai cia
céc ban khac, cac Vin phong dai dién, thudng tra

Trudng ban khdi ndi dung - 4

2.000.000

2,5

5.000.000

50.000

Trudng ban ndi dung t& chirc tin bai va duyét tin bai
trong pham vi don vi minh quén ly, khéng tb chirc va
duyét tin bai cua cac don vi khac (bao gbm Trudng
Vin phong dai dién)

Pho ban ndi dung - 4

2.000.000

2.000.000

20.000

Phé ban ndi dung t& chirc tin bai va duyét tin bai trong
pham vi don vi minh quan ly, khong t6 chirc va duyét
tin bai cta cac don vi khac.

Trudng ban khéi kinh té - 1

2.000.000

10.000.000

100.000

Trudng ban kinh té c6 td chirc chuyén trang, bién tép,
duyét tin bai cac don vi khac. Thyc hién mot s6 nhiém
vu dic tha Lanh dao béo giao.

Phé ban Kinh té 1

2.000.000

2.5

5.000.000

50.000

Phé ban kinh té kiém thuc hién nhiém vu td chirc nodi
dung chuyén trang va duyét tin bai cac don vi khac

<




Trudng ban kinh té khéng té chirc chuyén trang,

Pho chanh van phong - 2

E

i
ke

Bién tép vién kiém k¥ thudt vién
(Bién tap, up tin, bai)

2.000.000

0,8

1.600.000

16.000

Trudng ban khéi kinh té - 2 2.000.000 2 4.000.000 40.000 Kb thare s, iy tin, ik ol Boonv Ko
Pho ban Kinh té 2 2.000.000 | 1,5 3.000.000 30.000 c}:l‘l‘;::‘t‘r::]‘;h t€ khong thyc hién nhigm vy t6 chirc
Chanh Vin phong 2.000.000 4 8.000.000 80.000 | Thyc hién céc cdng viéc ctia Chanh vin phong
Pho chanh van phong - 1 2.000.000 1 2.000.000 20.000 [ Kiém nhiém vu T truéng thi dua

2.000.000 0,8 1.600.000 16.000

Phong vién déc biét

Bién tap vién ban Thu ky toa soan

2.000.000

2.000.000

0,8

2,5

1.600.000

5.000.000

16.000

50.000

Nhan dinh mirc 500.000 view, 10 triéu déng nhuin
but trd 1én, hodc la phéng vién nhan cac nhiém vu dic

biét Lanh dao bao giao nhi¢m vu

Phong vién loai 1

2.000.000

4.000.000

40.000

Nhén dinh mirc 200.000 view, nhuan but 8 triéu trg
1én, thudong xuyén nhan nhi¢m vu viét bai binh luén,
chuyén sdu, phong vién chuyén gia, phan (ng nhanh
24/7

Phéng vién loai 2

2.000.000

1,5

3.000.000

30.000

Nhéan dinh mirc 100.000 view trd 1én, nhuén but
5.000.000 ddng trd 1én, c6 tham gia bai binh luén,
chuyén sau

Phéng vién loai 3

2.000.000

0,8

1.600.000

16.000

Dinh mirc tdi thiéu theo quy dinh: view 50.000,
nhuén bat 3,5 triéu ddng




Chuyén vién khai thac kinh té tham
gia viét bai, cong tac ndi dung

2.000.000

0,8

1.600.000

16.000

Chuyén vién vira khai thac kinh té vira viét bai, tham
gia cong tac ndi dung

Chuyén vién khai thac kinh té khong
tham gia viét bai, cong tac ndi dung

2.000.000

0,6

1.200.000

Chuyén vién chi khai thac kinh té, khong tham gia
viét bai, ndi dung

2.000.000

01 Tai chinh

1.600.000

K§ thuét vién, quay phim, chup anh... 2.000.000 0,6 1.200.000 12.000
K§ thuat vién ban TKTS 2.000.000 0,8 1.600.000 16.000
Bién dich vién 0,8 1.200.000

12.000

Van phong

vién khai théc kinh té

Nhan vién hanh chinh, dua bao, vé
sinh, tap vu

2.000.000

2.000.000

0,6

0,5

1.al xe

n hanh chinh, dua bao;

1.000.000

1.200.000

Chuyén vién Tai chinh - ké toan 2.000.000 0,8 16.000
Chuyén vién Vin phong 2.000.000 | 0,7 1.400.000 14.000
Piliin vign hilh alifah Koy chuy S 2.000.000 | 05 1.000.000 10.000

vé sinh, tap vu

12.000




KET QUA TU CHAM KPI CUA CA NHAN

Mau 01,

Stt | Noi dung cong viée Picm . Piém chidm | Xép loai Ghi chi
chuan Trir Cong
1 2 E 4 3 6 7
[/ | Nhiém vu
1 | N6i dung A
2 | Noi dung B
3 | No6i dung C
11/ | Piém cong:
1 | N61i dung A
2 | Noi dung B
3 | Noi dung C
I/ | Piém trir
I | N6i dung A
2 | Noi dung B
3 | Noi dung C
Téng cong:
thang — nam 2023

Lanh dao don vi
( ky, ghi r6 ho tén)

Hc‘l_ Noi, ngay

Nguwoi tw cham

( ky, ghi ro ho tén)




Mau 02.

XET DUYET KPI CUA PON VI

~ Pt vi CONE BCTs cusmvmewn wmmmwnvsio n'savuss
- Két qua chim KPI: Thang ...... /2023
Piem ]
cham cua Piem cham cuaa don vi
Stt Ho va tén ca nhan Ly do Xeép loai Ghi chu
Piém cong | Piém trir | Piém chim
Ngudi tong hop Ha Néi, ngay  thang — ndm 2023
( ky, ghi ro ho tén) Trudng don vi

( ky, ghi ro ho tén)




XET DUYET CUA HOI PONG CHAM KPI

Mau 03.

Piém Piém chim cia Hji dong
chim caa
Stt Ho va tén don vi Ly do Xép loai | Ghi chi
Piém cong | Piém trir Piém
chim
Ha Noi, ngay  thang — nam 2023

NGUOI TONG HQP
(Ky, ghi ré ho tén)

CHU TICH HOI PONG KPI
( Ky, ghi ro ho tén)




TIEU CHUAN XEP LOAI THI PUA
POI VOI BAN LANH PAO BAO CONG THUONG

I. QUY DINH CHUNG
1. Tong bién tap

TIEU CHI THI PUA

Thuc hién tdt cong tac diéu hanh, chi dao vé cac Pat chuén: 100 diém
mat hoat dong cua toa soan theo QD sb 27/Qb-
BaoCT ngay 10/3/2023. Hoan thanh nhiém vu
tuyén truyén, truyén thong theo dinh hudng, chi
dao cua Lanh dao Bo.

Hoan thanh cac cong viéc theo chtrc trach, nhiém
vu dugc phan cong

bam bao doi séng vat chat, tinh than cta toan thé
nguoi lao dong.

Co quyét dinh b6 tri, diéu chinh, phan bd nguén Piém cong toi da: 20
luc (bao gom ké hoach, tai chinh va nhan sy) phu diém
hop tai chuong trinh khai thac gia tri gia tang (su
kién, hoi thao, toa dam, chuong trinh quang
cao...v.v) dem lai hiéu qua cao. Can ctr hiéu qua
chung ctia TS dé cong diém.

DI_EM Co s6 bao/tin/bai/video hodc cac san pham bao Diém cong tdi da voi Nas
CONG | chi/nén tang so truc tiép lanh dao, chi dao thuc giai bao chi cap dia
hién doat giai thuong béao chi. Hoac duoc Ban phuong: 10 diém, cap

TGTW, lanh dao bé, ngénh bléu duong do thanh trung uong: 15 dlélﬂ
tich xuét sic trong cong tac (tinh riéng trong

thang) Diém cong to1 da voi
gial bdo chi cap quoc
gia, quoc té: 20 diém
Co séng kién dem lai ngudn thu 6n dinh, lau dai Piém cong toi da: 20
gop phan rd rét vao viéc nang cao thu nhap cho diém

nguoi lao dong.

Truc tiép chi dao, diéu hanh cac hoat dong nang | Piém cong t6i da:
thtr hang cua Bao Cong Thuong theo cac bang xép
hang quoc gia, quoc té co uy tin.

o
(o

diém




C6 s6 bao/tin/bai/video hodc cac san pham bao
chi/nén tang sé duoc phan cong chi dao doat giai
thuong bao chi. Hoac dugc Ban TGTW, lanh dao

Diém cong toi da voi
giai bao chi cap dia
phuong: 10 diém; cap

PIEM | bd, nganh biéu duong do thanh tich xuat sic trung wong: 15 diém
CONG | trong cong tac (tinh riéng trong thang). : ) .
Diém cong toi da voi
giai bao chi quéc gia,
quoc té: 20 diém (lan)
C6 sang kién dem lai ngudn thu 6n dinh, 1au dai Piém cong toi da: 15
g6p phan rd rét vao viéc nang cao thu nhap cho diém
nguoi lao dong.
Tham gia chi dao, diéu hanh cac hoat dong lam | piém cong toi da: 20
tang thir hang cua Bao Cong Thuong theo cac Hidm
bang xép hang qudc gia, qubc té c6 uy tin.. '
Tap thé Béo hodc linh vuc phu trach duoc lanh dao 20 diém/lan
B9, cac bg, ban nganh, dia phuong khen thuong,
biéu duong ghi nhan
PIEM | Truc tiép xuat ban tin/bai/sé bao/anh/video clip Didm trirt&i da: 20
TRU chua sat voi ton chi, muc dich, dinh huéng hoic diém/lan

c0 sai sot; dugc cac co quan quan ly nhu Ban
Tuyén gido, BO TTTT, Bo Cong Thuong nhéc
nhd (chua dén muc phai xur ly ky luat).

Can bg, phong vién, bién tap vién, nguoi lao
dong thudc don vi, phong/ban truc tlep phu trach
vi pham Luét bdo chi, vi pham 10 diéu Quy dinh
dao dirc nghé nghiép cua Hoi Nha bao Viét Nam;
vi pham quy ché ctia co quan dén murc phai xu ly
ky luat.

o
o

Piém tru toi1 da:
diém

Co can bg, phong vién, bién tap vién, nguoi lao
dong thudc don vi, phong, ban truc tiép phu trach
bi Ban TGTW, lanh dao B9, ban nganh phé binh
nhic nhd trong hoat dong tac nghiép tai cac dia
phuong, co quan, doanh nghiép nhung chua dén
muc xem xét ky luét.

Diém trir tdi da: 15
diém

C6 nhiéu truong hop lanh dao, vién chuc, lao
dong linh vuc minh phu trach dé xay ra sai sot, vi

10 diém/lan




NHOM BAN NOI DUNG

TIEU CHI KPI THANG
1. Truwéng ban
STT |TIEU CHi THI PUA PIEM SO
CHUAN | TIEN
PIEM CHUAN (100)
1 | Y thic t6 chirc ky luét tét, thuc hién tdt cac 10 diém
quy ché, noi quy ciia Toa soan.
2 | Thuc hién cac bdo cdo day du theo quy dinh | 10 diém
3 C6 ké hoach hoat dong cu thé rd rang timg 40 diém
tu’?m/théng, chi dao, diéu hanh xay dung dé tai
va trién khai thuc hién (d6n déc, giam sat)
+ Thuc hién bién tap bai v cho phong vién 30 diém
thudc Ban dam béo tién d9, chét luong, khong
dé xay ra sai s6t nghiém trong
5 Phéi hop tét v&i cac phong ban trong thuc 10 diém
hién nhiém vu cuia Lanh dao Béo giao:
Chuyén dé, dién dan, hoi nghi, hoi thao, toa
dam.
PIEM CONG
1 | Trong ban c6 tin bai chit lugng tdt, dugc lanh | 5 diém
dao béo hodc bd, nganh biéu duong.
2 C6 sang kién, dong gop ning cao cong tic ndi | 10 diém
dung dugc lanh dao Toa soan ghi nhén, biéu
duong.
3 Phéng vién trong ban c6 tac phdm dang trén 10 diém
céc 4n phim cta Béo doat giai thudng cép bd
nganh trung uvong trd 1én.




4 | Canhan c6 tac pham béo chi dat giai cdp dia | 5 diém
phuong/bd nganh trd 1én.
5 Ca nhan c6 tic phdm béo chi dat giai cip 10 diém
trung uvong
6 C4 nhan ¢ tic phdm béo chi dat giai Qudc gia | 15 diém
7 | Tham gia lam kinh té béo chi Huong theo
tiéu chi
KPI cua
khdi kinh
té
8 | Tong luong view cuia ban vuot tir 100%-199% | 10 diém
9 Téng luong view ctia ban tir 200 % trd 1én 15 diém
PIEM TRU
1 Nghi lam 1 ngay khong phép 10 diém/lan
2 | Pilam mudn > 30 phut khong phép 5 diém/lan
3 | Mudn > 15 phtt — 30 phut hosc nghi hop 3 diém/lan
(khong phép)
- Mudn tlr 5 dén 15 phat (khong phép) 2 diém/lan
5 | Mudn hop dudi 5 phiit (khong phép) 1 diém/lan
6 Khong ding ky cong viéc tudn trén CMS 3 diém/lan
7 | Khong thuc hién chi dao hodc thuc hién khong | 10 diém/lan
déy du, thiéu trach nhiém cac nhiém vu, chi
dao cép trén giao.
8 | Thuc hién bién tap khong dung tién do dé qua | 5 diém/lan
60 phiit ké tir khi phéng vién up bai ma khong
c6 ly do chinh déng.
9 | Pbi v6i nhiém vu TTK: Thuc hién bién tap 5 diém/lan
khong dung tién d6 dé quéa 60 phut ké tir khi




va trién khai thuc hién (don dbc, giam sat)
4 | Thyc hién bién tap bai v& cho phéng vién 30 diém
thudc Ban dam bao tién do, chat luong, khong
dé xay ra sai s6t nghiém trong vé chinh tri
5 | Thuc hién bai viét dat va vugt dinh muc 10 diém
6 Phéi hop tét véi cac phong ban trong thuc 10 diém
hién nhiém vu cta Lanh dao Bdo/Ban giao:
chuyén dé, didn dan, hoi nghi, hoi thao, toa
dam, tra quyén loi.
PIEM CONG
1 Trong ban ¢4 tin bai chat lugng tét, duge lanh | 5 diém
dao bao hoic bd, nganh biéu duong;
2 C6 sang kién, d6ng gop nang cao cong tac ndi | 10 didm
dung duoc lanh dao Toa soan ghi nhén, biéu
duong
3 Phéng vién trong ban c6 tic phdm ding trén 10 diém
céc 4n phim cua Béo doat giai thudng cp bd
nganh trung vong tr¢ 1én;
4 | C4nhan c6 tic phdm bdo chi dat giai cip dia | 5 diém
phuong/bd nganh trd 1€n
5 | C4nhan c6 tac phdm b4o chi dat giai cip 10 diém
trung wong
6 Cé nhén c6 tac phdm béo chi dat giai Qudc gia | 15 diém
7 | Tham gia 1am kinh té béo chi Huéng theo
ti€u chi
KPI cua
khéi kinh té
8 | Tong lugng view ctia ban vuot tir 100%-199% | 10 diém
9 Tdng lugng view ctia ban tir 200 % trd 1én 15 diém

- u



truéng/phé ban chuyén TTK ma khong c6 1y
do chinh dang
10 Tin, bai xut ban sai sét 16n vé thong tin, 5 diém/lan
chinh t4, cau chit, hinh anh; sai s6t vé chinh tri
...bi lanh dao Béo phé binh.
i | Tin, bai xuét ban sai sét 16n vé thong tin, 10 diém/14n
chinh t&, cau chit, hinh anh; sai s6t v& chinh
tri... bi lanh dao Bd Cong Thuong nhéc nho.
12 | Tin, bai xuét ban sai s6t 16n vé thong tin, hinh | 20 diém/lan
anh, sai st vé chinh tri... bi 1anh dao Ban + B
Tuyén gido, B6 Thong tin va Truyén thong va thu‘OI
céc bd, ban, nganh, dia phwong phan héi, nhéc orng’
nh& hodc xtr phat et Mo
' ' dd trach
nhiém
13 Trong ban c6 50% trd 1én can bg, phong vién, | 10 diém
bién tap vién, KTV, bi lanh dao toa soan phé
binh nhic nh¢ hang thang
2. Ph6 Truwdéng ban
STT | TIEU CHI THI PUA PIEM SO
CHUAN | TIEN
PIEM CHUAN (100)
1 | Y thie td chtc ky luat tdt, thuc hién t6t cac 10 diém
quy ché, n6i quy ctia Tda soan; Chip hanh cac
chi dao cua Ban bién tép, ldnh dao Bao, Ban
hiéu qua
2 | Thuc hién bdo céo ddy du theo quy dinh 10 diém
3 C6 ké hoach hoat dong ca nhan va nhém nhan | 30 diém
su dugc giao phu trach cu thé rd rang timg
tudn/thang; chi dao, diéu hanh xdy dung dé tai




PIEM TRU

1 | Nghilam 1 ngay khong phép 10 diém/lan

) Di lam mudn > 30 phut khong phép 5 diém/1an

3 Mudn > 15 phut — 30 phat hodc nghi hop 3 diém/lan
(khéng phép)

4 | Mudn tir 5 dén 15 phut (khong phép) 2 didm/lAn

5 | Mudn hop dudi 5 phit (khong phép) 1 diém/lan

6 Khong dang ky cong viéc tuan trén CMS 3 diém/lan

7 Khong thuc hién chi dao hodc thuc hién khong | 10 diém/13n
ddy du, thiéu trach nhiém c4c nhiém vy, chi
dao cép trén giao;

8 | Thuc hién bién tap khong dung tién d6 dé qua | 5 didm/Ian
60 phut ké tir khi phéng vién up bai ma khong
c6 ly do chinh déng

9 Péi véi nhiém vu TTK: Thyc hién bién tap 5 diém/lan
khong dung tién d6 dé qua 60 phut ké tir khi
truéng/phé ban chuyén TTK ma khong c6 1y
do chinh dang

10 Tin, bai xudt ban sai s6t 16n vé thong tin, 5 diém/lan
chinh t&, cdu ch, hinh anh; sai s6t vé chinh tri
...bi 1anh dao Béo phé binh;

11 | Tin, bai xudt ban sai sot 16n vé thong tin, 10 didm/l3n
chinh ta, cAu chit, hinh anh; sai sét vé chinh
tri... bi lanh dao Bo Céng Thuong nhéc nhé.

12 Tin, bai xuat ban sai sét 16n vé thong tin, hinh | 20 didm/1an
anh, sai s6t v& chinh tri... bj lanh dao Ban N
Tuyén gi4o, Bo Thong tin va Truyén thong va | Bf’l
cée bo, ban, nganh, dia phuong phan hdi, nhic | twong
nhé hodc xir phat theo mire

do trach
nhiém

\



13

Trong ban c6 50% trd 1én can bd, phong vién,
bién tap vién, KTV, bi lanh dao tod soan phé
binh nhic nhé hang thang

10 diém

14

Khoéng thuc hién chi dao hodc thyc hién khong
day du, thiéu trach nhiém, khong hoan thanh
cac nhiém vy, chi dao Trudng ban giao.

10 diém

15

Khéng phdi hop chit ch& véi Trudng ban
trong chi dao, diéu hanh cong viéc chung

5 diém/lan

3. Phoéng vién

STT

TIEU CHI THI PUA

PIEM
CHUAN

SO
TIEN

PIEM CHUAN (100)

1

Y thire t§ chirc ky luét tbt, thuc hién tt cac
quy ché, ndi quy ctia Toa soan; Chép hanh chi
dao cua lanh dao Ban/Lanh dao Toa soan;

10 diém

Thuec hién céc ké hoach noi dung hang
ngay/tudn va dang ky trén CMS

5 diém

Trién khai cac bai viét ding chét luong, tién
do, dat di dinh muc (bang tién), view bai va
téng view/thang

40 diém

Thuc hién t8t nhiém vu theo ddi cuc vy, b0,
nganh dugc phan cong; khong dé sét tin bai

20 diém

Trong thang c6 it nhat 02 bai dé tai chuyén
séu vé linh vuc theo dai hogic 01 bai c6 chét
lugng dai ky

5 diém

Tham gia trién khai ni dung céc chuong trinh
tra quyén loi ctia Bdo, dam bao chét luong
tién do.

10 diém




7 Thuc hién béo cédo tudn/thdng/quy theo quy 5 diém
dinh;

8 Tham gia déy du, nhiét tinh céc hoat dong cua |5 diém
ban/tda soan

PIEM CONG

1 | Co tin/ bai sém so v6i 10 béo dién tir duge 5 diém/lan
xép hang hang dau Viét Nam va c6 view cao
duoc 1anh dao béo biéu duong

2 | Téng luong view thang vugt 100 - 199% 5 diém

3 Tbng luong view thang vuot tir 200 -299% 10 diém

4 | Téng lugng view thang vuot tir 300 % trr lén | 15 diém

5 | Vuot dinh mirc bing tién/thang dat tir 100% | 5 diém
dén 199%

6 | Vuot dinh muc bing tién/thang dat tir 200% | 10 diém
dén 299%

7 | Vuot dinh muc bing tién/thang dat tir 299% | 15 diém
dén 300%

8 Thuc hién nhanh va c¢6 chét lwong cac tuyén 5 diém
bai, dé tai dugc lanh dao Béo biéu duong

9 | C6 tac phdm bao chi dat giai cip dia 5 diém
phuong/bd nganh

11 C6 tac pham bdo chi dat giai cép trung wong 10 diém

12 | C6 tac phdm béo chi dat giai Qubc gia 15 diém

13 Tham gia 1am kinh té béo chi Ap dung

nhu khéi
kinh té

14 C6 sang kién ning cao hiéu qua bai viét hoic |5 diém

kinh té trong thang duoc lanh dao Béo ghi




nhén.

PIEM TRU
1 Nghi lam 1 ngay khong phép 10 diém/lan
2 | bilam mudn > 30 phat khong phép 5 diém/1an
3 Mugn > 15 phut — 30 phat hodc nghi hop 3 diém/lan
(khong phép)
4 | Mudn tir 5 dén 15 phat (khong phép) 2 diém/lan
5 | Muon hop duéi 5 phut (khong phép) 1 diém/lan
6 Khong thuc hién dang ky nhiém vy trén CMS | 10 diém/lan
hang ngay va hang tudn qua thoi han 30 phut
7 Khong chép hanh nhiém vu cua lanh dao giao | 10 diém
trong kha nang thyc hién dugc ma khéng ¢ 1y | mdi lan
do chinh dang. Tir chdi hoic cb tinh khong
nghe dién thoai cua lanh dao ma khong c6 ly
do chinh dang
8 Khoéng cép nhat kip thoi, bd sét cac thong tin, | S diém/1an
su kién thudc Bo nganh/linh vuc dugce phan
cdng theo ddi bi lanh dao nhéc nhé
9 | Khong thuc hién dung thoi han cac tuyén bai, |2 diém/lan
ndi dung dang ky/ lanh dao giao;
10 | P& tir 2 13i chinh ta trd 1én trong 1 bai; 5 diém/lan
11 | Phét hién 13i sau khi tin, bai da xuét ban 10 diém/lan
khong bao cao
12 | Bé ban doc phat hién 13i tin bai da xudt ban | 10 diém/lan
13 Dé sai tit, tén ngudi, chirc danh trong tin/bai 5 diém/lan
14 Dé xay ra cac sai sot vé mit chinh tri bi 1anh 10 diém/lan

dao Béo phé binh.




15 pé X4y ra cac sai st vé mit chinh trj...bj lanh | 15 diém/lan
dao Bo va céc bg, ban nganh nhéc nhé.
16 | Tin, bai xuét ban sai sét 16n vé thong tin, 20 diém/l4n
chinh ta, cdu chit, hinh anh; sai sét vé mat i
chinh tri ...bi Ban Tuyén Gido phan hdi, nhic o
P thudng theo
nhd hodc xur phat I
muc do
trach nhiém
17 Vi pham quy ché, quy dinh, quy tic nghé 10 diém/lan
nghiép bi nhic nhé
18 | Cai chiri nhau, gy méu thudn dén muc bi 10 diém/l1an
Lanh dao phé binh
19 Khoéng tham gia cc hoat déng chung cia Toa | 10 diém/lan
soan/ban ma khong c6 ly do chinh déng
20 | Khong dam béo tin bai da ddng ky cho bao 10 diém/lan
gidy, dién tir
21 Khdng thuc hién bdo céo theo quy dinh 5 diém/lan

4. Bién tap vién; Ky thuit vién

STT

TIEU CHI THI PUA

PIEM
CHUAN

SO

TIEN

PIEM CHUAN (100)

Y thic to chirc ky luat tdt, thuc hién tét céac
quy ché, ndi quy cua Toa soan; Chap hanh
chi dao cia Lanh dao Toa soan, Lanh dao
ban;

10 diém

Dam bao va hoan thanh céc tin, bai dugc giao
bién tap; cong viéc k¥ thuat duoc giao thuc
hién; khong dé xay ra sai s6t trong bién tap
tin/bai, stt dung anh

40 diém

Thuc hién céc tin/bai ddn ngudn theo yéu cau
ctia lanh dao Ban (tdi thiéu 30 tin bai/thang)

10 diém

=



va cdc tin bai theo yéu cau cta lanh dao Ban
va toa soan.

bam bao thoi gian bién tép, xur ly tin, bai theo

g quy dinh khong qué 30 phut (trong gio hanh 30 diém
chinh va 60 phut (ngoai gi¢ hanh chinh) ké tr
khi phéng vién up bai.
< Tham gia déy du, nhiéu tinh céc hoat dong | 5 diém
cua tda soan
6 Dé}l.l b%o thuc hién thoi gian truc ngoai gio, 5 didm
cuo1 tuan
PIEM CONG
C6 sang kién nang cao hiéu quéa cong tac bién | 5 diém
1 tap trong thang dugc lanh dao Toa soan biéu
duong.
Tin/bai dugc phan cong lam c6 lugng view tir | 5 diém
2 % nos
SOK tr¢ Ién
Tham gia 1am kinh té bao chi Ap  dung
3 KPI  nhu
khéi kinh té
PIEM TRU
1 | Nghilam 1 ngay khong phép 10 diém/lan
2 bi lam mudn > 30 phut khong phép 5 diém/lan

3 Mudn > 15 phut — 30 phat hodc nghi hop
(khéng phép)

3 diém/lan

4 Mudn tir 5 dén 15 phut (khong phép)

2 diém/lan

5 Muén hop dudi 5 phuat (khong phép)

1 diém/lan

Khong chép hanh nhiém vu cua lanh dao giao
5 trong kha néng thuc hién dugc ma khong cé
ly do chinh dang.

10 diém/lan

Khong thuc hién dang ky nhiém vu trén CMS
7 hang ngay qua thoi han 30 phut (trude Sh
hang ngay va ngay diu tuan).

5 diém/lan

Khong thuc hién day du nhiém vu dugc giao;
8 cac chi dao cia Lanh dao Bao/ban;

5 diém/lan

9 Khong bién tap, doc chinh ta bai ph(’)ng vién

10 diém/lan




qua 30 phut gio hanh chinh va 60 phut ngoai
gir hanh ching ké tir khi up trén CMS ma
khong c6 ly do chinh déng

D¢ xay ra sai sét vé chinh ta, hinh anh ...bi

10 | lanh dao phét hién, nhic nhé 10 diém/lan
Khong dam bao thoi gian truc ngoai gio va L

1T | cubi tudn; 10 diém/1an

12 Gay mau Fhuan dén mirc bi Lanh dao Toa 10 didm/l3n
soan phé binh

13 Khong tham gia céc hoat dong chung cia Toa 10 didm/Ian

soan/ban ma khong c6 ly do chinh déng

Pat 91-100 diém: xép loai A: Hudng 100% céc ché 6 ngoai luong

Dat 81-90 diém: xép loai B: Hudng 80% céc ché do ngoai lwong

Dat 70-80 diém: xép loai C: Hudng 70% cac ché do ngoai luong

Pat 60-70 diém: xép loai D: Hudng 60% cac ché do ngoai lwong

Pat 50-60 diém: xép loai E: Hudng 50% céc ché d6 ngoai lwong

Pat dudi 50 diém: Khong dugc hudng ché do ngoai luong
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BAN TAI CHINH - KE TOAN

TIEU CHI THI PUA THANG

1. Trudéng ban

STT

TIEU CHI THI PUA

Piém chuin: 100

PIEM CHUAN

1

Chiu trach nhi€ém quén ly hoat dong chung cta
phong. Dam bao moi hoat dong ciia Ban thong
sudt, kip thoi va dat hiéu qua

20 diém

Cap nhat sb liéu, bao céo quan tri cong tac tai
chinh; Xay dung du toan, theo ddi, thuc hién béo
cédo quyét todn nhiém vu chuong trinh tir kinh
phi NSNN; Kiém sodt, ky cac chung tir thu, chi
tién mat va chuyén khoan qua ngan hang, kho
bac; Béo céo quan tri kip thoi, ding han. Kiém
soat cac khoan thu chi ding quy dinh dd ban
hanh. Tham muu cho Lanh dao tda soan dé ra
ké hoach, diéu chinh viéc chi tiéu tai chinh hop
Iy va sat v6i thuc té, tiét kiém chi phi,... Céc
dong tién va ngudn du trit dwgc didu chinh, can
d6i dam bao khong gidn doan vé thu chi. Gitip
Lanh dao dinh hudéng chi dao, dé ra cac chinh
sach tai chinh hop 1y phuc vu tét céc hoat dong
kinh té chung.

60 diém

Y thirc chap hanh ky luat, ndi quy ciia toa soan.

10 diém

Phdi hop t5t v6i cac ban, don vi truc thude trong
Béo thuc hién nhiém vy phét sinh khi Lanh dao
Béo giao.

10 diém

PIEM CONG

Tap thé Ban dugc lanh dao ghi nhéan, khen
thudng khi dénh gia KPI.

10 diém

X



2 | Phéi hop tdt v4i cac ban, don vi truc thudc thuc 10 diém
hién nhiém vu phat sinh dugc Lanh dao Béo biéu
duong, khen thuong
PIEM TRU
1 | Tap thé Ban bi Lanh dao phé binh (Cin ¢ muc 10 diém
do sai s6t do hdi dong danh gid); ban c6 50%
nhén vién bi phé binh hodc hoan thanh nhi€ém vu
thip bi trir 30% diém KPI trd 1én
2 | Béo cdo quan tri khong kip thoi, sai sb liéu bi 5 diém/lan
Lanh dao phé binh.
4 | Khong c¢6 sy phdi hop véi céc ban, don vi truc 5 diém/lan
thudc khi thuc hién nhi€ém vu ctia Lanh dao Béo
giao
5 | Nghi lam 1 ngay khong phép 10 diém/lan
6 | Pilam mudn > 30 phut 5 diém/lan
7 | Mudn > 15 phut — 30 phiit hodc nghi hop 3 diém/lan
(khong phép)
8 | Mudn tir 5 dén 15 phit (khong phép) 2 diém/lan
9 | Mudn hop dudi 5 phiit (khong phép) 1 diénm/lan
10 | Khong dang ky cong vigce trén CMS, khong béo 10 diém/1an
céo céc cong viéc theo qui dinh.
11 | Vipham céc qui dinh cta nganh, ciia tda soan, vi 10 diém/lan
pham céc qui dinh v& cong téc tai chinh ké toén,
khong tham gia céc hoat dong tip thé
12 | Vi pham cédc qui dinh ctia nganh, cuia toa soan, vi | 20 diém/ 1an kém theo

pham céc qui dinh v& cong tac tai chinh ké todn
dén murc bi cip trén phé binh va xu ly

bdi thudng theo qui
dinh néu gay thiét hai

Y



2. Ké to4n thanh toan tién mit - thué TNCN

TIEU CHI THI PUA

Piém chuén: 100

PIEM CHUAN

1

Kiém soat ching tir thanh todn, thyc hién thanh
toan cac khoan chi tir tién mit (tién luong, tién
cdng, nhudn but va cac khoan chi khéc phat sinh);
Théng ké thué TNCN; Theo d&i cdp nhat ké toan
Tai san; Kiém soét ching tir ding theo quy dinh
hién hanh, thanh toan kip thoi céc khoan chi theo
quy ding ché chi tiéu ndi bo. Cép nhép, thong ké
Kip thoi thu nhép cé nhan hang thang.

80 diém

Thuc hién mét s6 nhiém vu khéc khi duge phén
cong

10 diém

4

Y thirc chép hanh ky luat, ndi quy cua toa soan.

10 diém

PIEM CONG

1

Phdi hop t6t véi cac ban, don vi tryc thude thyuc
hién nhiém vu phét sinh nhu t§ chirc sy kién, dich
vu... dugc Lanh dao Bédo biéu duong, khen
thudng

10 diém

PIEM TRU

1

Kiém soat chimg tir khong ding quy dinh hién
hanh. Lam sai ching tir thanh toan, Cap nhét
khong kip thoi @ céc phong ban, c4 nhén phan
4anh néu khong c6 ly do chinh dang.

5 diém/lan

Khong hoan thanh nhiém vy phét sinh dugc giao.
Cin ctr vao mic do khong hoan thanh nhiém vu
phat sinh dé trir diém

5 diém/1an

Khong ding ky cong viéc trén CMS, khong bao
cdo céac cong viéc theo qui dinh.

10 diém/lan

Vi pham céc qui dinh ctia nganh, cua tda soan, vi
pham céc qui dinh vé cong tc tai chinh ké toan,
khong tham gia céc hoat dong tap thé

10 diém/lan

Tu



5 Vi pham céc qui dinh cia nganh, cta toa soan, vi | 20 diém/ 1an kém
pham céc qui dinh v& cong téc tai chinh ké toan theo bdi thudng
dén murc bi cp trén phé binh va xi ly theo qui dinh néu

gdy thiét hai

6 Nghi lam 1 ngay khong phép 10 diém/Ian

7 Di 1am mudn > 30 phut 5 diém/lan

8 Mudn > 15 phut — 30 phat hodc nghi hop (khong 3 diém/lan
phep)

9 Mudn tir 5 dén 15 phut (khong phép) 2 diém/lan

10 | Mudn hop dudi 5 phut (khong phép) 1 diém/1an

3. Théng ké nhuin biit, tinh dinh ' mirc phéng vién

STT

TIEU CHI THI PUA

Piém chuin: 100

PIEM CHUAN

1

Cép nhét, tinh dinh muc kip thoi theo ding quy
dinh cua tda soan; Kiém so4t chimg tir va thanh
todn cdc thu chi qua tai khodn ngén hang dung
quy dinh, dung tién d6. Vao sb kip thoi cac khoan
thu da vé ngan hang. Luu trit can than, day du cac
4n pham. Cap nhat, tinh dinh mic kip thoi theo
ding quy dinh cua tda soan; Kiém soat chimg tir
va thanh toén céc thu chi qua tai khoan ngén hang
dung quy dinh, dung tién d6. Vao sd kip thoi cac
khoén thu da vé ngén hang. Luu trit can than, day
du cc 4n phdm.

80 diém

Thuc hién mot sb nhiém vu khac khi duge phan
cong

10 diém

3

Y thirc chip hanh ky luét, ndi quy cta tda soan.

10 diém

PIEM CONG

1

thudng

Phdi hop tdt v6i céc ban, don vi tryc thude thuc 10 diém
hién nhiém vu phét sinh nhu t6 chtrc sy kién, dich
vu... dugc Lanh dao Bédo biéu duong, khen




PIEM TRU

1 Théng ké khong kip thoi, tinh sai nhuan but, 1lam 5 diém/lan
sai chung tir thanh todn. Cép nhat khong kip thoi
dé cac phong ban, c4 nhan phan 4nh néu khong
c6 ly do chinh déng.

2 Khong hoan thanh nhiém vu phat sinh dugc giao. 5 diém/lan
Cén cr vao mirc d¢ khong hoan thanh nhiém vu
phat sinh d& trir diém

3 Khong ddng ky cong viéc trén CMS, khong bao 10 diém/lan
cdo cac cong viéc theo qui dinh.

- Vi pham céc qui dinh ctia nganh, cia toa soan, vi 10 diém/lan
pham céc qui dinh vé cdng tac tai chinh ké toén,
khong tham gia céc hoat dong tap thé

5 Vi pham céc qui dinh ctia nganh, cia tda soan, vi | 20 diém/ 1an kém
pham céc qui dinh vé cong tac tai chinh ké to4n theo bdi thuong
dén mirc bi cdp trén phé binh va xtr Iy theo qui dinh néu

gdy thiét hai

6 Nghi 1am 1 ngay khong phép 10 diém/lan

7 | Dilim mudn > 30 phut 5 diém/lan

8 Muén > 15 phut — 30 phut hogic nghi hop (khong | 3 diém/lan
phép)

9 Mudn tir 5 dén 15 phut (khong phép) 2 diém/lan

10 Mudn hop duéi 5 phut (khdng phép) 1 diém/lan

4. Ké toan kho bac - thuc hién quyét toin cic chwong trinh NSNN - Theo doi
cong n¢

STT

TIEU CHI THI PUA

Piém chuin: 100

PIEM CHUAN

1

Hach toan theo ddi mang ké to4n ngan séch, kho
bac; K& toan cong ng; Theo ddi, tinh dinh muc

80 diém




kinh t&; Truc tiép lam cac dé cuong, dé an, dy
toan, bao cdo, don doc thye hién céc nhiém vu
thong tin, tuyén truyén c6 ngudn thu tir ngén sach
(hogc kiém tra céc ndi dung trén néu dé cuong, dé
an, dy toan... do céc cé nhan thudc cac phong ban
chirc ndng khac dugc giao nhiém vu thuc hién);
Cap nhét, tinh dinh mirc khéi kinh té kip thoi
theo ding quy dinh cua toa soan; Kiém sodt
chung tir va thanh quyét toan cac chuong trinh,
nhiém vy NSNN ding quy dinh, ding tién do.
Xay dung, kiém tra du todn céc chuong trinh
nhiém vu theo ding quy dinh hién hanh.

Thyc hién mdt s6 nhiém vu khac khi dugc phan
cong

10 diém

3

Y thirc chap hanh ky luat, noi quy cua toa soan.

10 diém

PIEM CONG

1

thuong

Phoi hop t6t véi cac ban, don vi truc thude thuc
hién nhiém vu phét sinh nhu t6 chirc su kién, dich
vu... dugc Lanh dao Béo biéu duong, khen

10 diém

PIEM TRU

1

lién quan & trir diém KPI .

Thuec hién viéc quyét toan khong kip thoi, 1am sai
ching tr thanh toan khong c6 ly do chinh dang.
Cén ctr y kién phan hdi tir cdc c4 nhan, bo phan

5 diém/lan

phét sinh dé trir diém

Khong hoan thanh nhi¢m vu phat sinh dugc giao.
Céan ctr vao mirc d§ khdng hoan thanh nhiém vu

5 diém/lan

Khong ding ky cong viéc trén CMS, khdng bao
cdo cac cong viéc theo qui dinh.

10 diém/1an

Vi pham céc qui dinh ctia nganh, cta toa soan, vi
pham céc qui dinh vé cong tac tai chinh ké toan,
khong tham gia céc hoat dong tap thé

10 diém/lan

Vi pham céc qui dinh ctia nganh, ctia tda soan, vi
pham céc qui dinh vé cong tac tai chinh ké toan

20 diém/ 14n kém
theo bdi thudng




dén mirc bi cip trén phé binh va xu ly theo qui dinh néu
gdy thiét hai

6 Nghi 1am 1 ngay khong phép 10 diém/lan

7 Pi 1am mudn > 30 phut 5 diém/lan

8 Mudn > 15 phut — 30 phit hogc nghi hop (khong 3 diém/1an
phép)

9 Mudn tir 5 dén 15 phut (khong phép) 2 diém/lan

10 Mudn hop duéi 5 phit (khong phép) 1 diém/lan

5. Ké toan thué, Ngan hang, h6a don, thanh Iy hgp ddng

STT

TIEU CHI THI PUA

Piém chuin: 100

PIEM CHUAN

1

Téng hop so liéu, tinh thue GTGT phai ndp hang
thang; Tiép nhan, vao s6, luu trit... “hop dong
quéng céo, dich vu da ky; Cép nhit s6 hop dong
trén CMS; Thyc hién thanh 1y hop ddng, xuét hoa
don GTGT... Cép nhét s6 hop dong céc c4 nhin
dang ky trén CMS theo ding quy dinh; Thyc hién
thanh 1y, xuét héa don kip thoi, chinh xdc. Hach
todn dung céc khoan thu trén phan mém ké to4n.

80 diém

Thuc hién mdt sd nhiém vy khac khi duge Lanh
dao ban phéan cdng

10 diém

3

Y thirc chdp hanh ky luat, ndi quy cuia tda soan

10 diém

PIEM CONG

1

Phbi hop tot vé6i céc ban, don vi truc thudc thuc
hién nhiém vu phét sinh nhu t6 chire sy kién, dich
vu... dugc Lanh dao Béo biéu duong, khen
thudng

10 diém

PIEM TRU

1

Thuec hién viéc xuét hoa don, thanh 1y khong kip
thoi, 1am sai ching tir thanh todn.. Chdm ndp
thué, cap nhat khong kip thoi dé cac phong ban,

5 diém/lan




c4 nhan phan anh néu khong c6 ly do chinh dang.
2 Khong hoan thanh nhiém vy phat sinh dugc giao. 5 diém/1an
Can cir vao mic dd khong hoan thanh nhiém vu
phét sinh dé trir diém
3 Khong dang ky cong viéc trén CMS, khong bao 10 diém/lan
c4o céc cong viéc theo qui dinh.
4 Vi pham céc qui dinh ciia nganh, cta tda soan, vi 10 diém/14n
pham céc qui dinh v& cong téc tai chinh ké toan,
khong tham gia céc hoat dong tap thé
. Vi pham céc qui dinh cia nganh, cta tda soan, vi | 20 diém/ 14n kém
pham céc qui dinh v& cong tac tai chinh ké toan theo bdi thuong
dén murc bi cip trén phé binh va xt ly theo qui dinh néu
gdy thiét hai
6 Nghi 1am 1 ngay khong phép 10 diém/lan
7 Pi 1am mudn > 30 phut 5 diém/lan
8 Muon > 15 phut — 30 phut hodc nghi hop (khéng 3 diém/lan
phep)
9 Mudn tir 5 dén 15 phut (khong phép) 2 diém/lan
10 | Mudn hop dudi 5 phit (khong phép) 1 diém/1an
6. Thia quy
STT |TIEU CHI THI PUA Piém chuin: 100
PIEM CHUAN
1 Thu ti‘én va chi tra cdc khoan phat sinh tir phiéu 80 diém
chi tién mdt (Lwong, nhudn bat, tién cong, chi
khéc...); Chuyén tién nhuan but cong téc vién. Chi
tra kip thoi cac khoan chi tir tién mat khi c6 céc
chimg tir dd ky duyét. Chuyén tién nhuan but
dung han cho CTV.
2 Thuc hién mdt s6 nhiém vu khac khi dugc Lanh 10 diém
dao ban phan cong '

P74
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3 Y thire chdp hanh ky luat, ndi quy cua tda soan 10 diém
PIEM CONG

1 Phdi hop tdt v6i cac ban, don vi tryc thude thuce 10 didm
hién nhiém vu phat sinh nhu to cpl'xc su kién, dich
vu... dugc Lanh dao Béo bi€u duong, khen
thudng

PIEM TRU

1 Thu chi céc khoan khong kip thoi, nhdm 13n, ¢é 5 diém
c4c phong ban, ¢4 nhan phan 4nh khong ¢6 ly do
chinh déng

2 Khong hoan thanh nhiém vu phét sinh dugc giao. 5 diém/lan
Cian ctr vao mirc dd khong hoan thanh nhiém vu
phét sinh d trir diém

3 Khong ding ky cong viéc trén CMS, khong bao 10 diém/1an
c4o céc cong viéc theo qui dinh.

4 Vi pham céc qui dinh ctia nganh, cua toa soan, vi 10 diém/lan
pham céc qui dinh v& cong tac tai chinh ké toan,
khong tham gia céc hoat dong tap thé

5 Vi pham céc qui dinh ctia nganh, cia tda soan, vi | 20 diém/ 1an kém
pham céac qui dinh vé cong tac tai chinh ké toan theo boi thuong
dén mirc b cép trén phé binh va xtt ly theo qui dinh néu

gdy thiét hai

6 Nghi 1am 1 ngay khong phép 10 diém/1an

7 Di 1am muon > 30 phit 5 diém/lan

8 Muon > 15 phat — 30 phut hogc nghi hop (khong 3 diém/lan
phép)

9 Mudn tir 5 dén 15 phut (khong phép) 2 diém/lan

10 Mudn hop duéi 5 phiit (khong phép) 1 diém/lan

e



Pat 91-100 diém: xép loai A: Hudng 100% céc ché d6 ngoai luong

Dat 81-90 diém: xép loai B: Hudng 80% céac ché do ngoai luong

Pat 70-80 diém: xép loai C: Hudng 70% cac ché d6 ngoai luong

Pat 60-70 diém: xép loai D: Hudng 60% cic ché dé ngoai luong

Pat 50-60 diém: x&p loai E: Hudng 50% céc ché d6 ngoai luong

Dat dué6i 50 diém: Khong duge hudng ché d6 ngoai lwong ?/4/
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BAN THU KY TOA SOAN

TIEU CHI KPI THANG
1. Truwéng ban
STT | TIEU CHI THI PUA PIEM SO
CHUAN | TIEN
PIEM CHUAN (100)
1 | Y thic t6 chic ky luét tdt, thue hién tdt cac | 10 diém
quy ché, ndi quy ctia Tda soan.
2 Thuc hién bao co day du theo quy dinh 10 diém
3 | C6 ké hoach hoat dong cu thé rd rang timg s& | 30 diém
bao; chi dao, xay dung d& tai va phéi hop
trién khai thuc hién.
4 Thuc hién td chirc, bién tap tin, bai vé dam 40 diém
bao tién dd, chét lwong, khong dé xay ra sai
sot nghiém trong
5 Ban khéong c6 nhan vién vi pham dén mirc 10 diém
phai xir Iy ky luat
PIEM CONG
1 S6 bao/an pham c6 tin, bai chét lugng tét, 10 diém
dugc 1anh dao B khen.
2 | S6 bao/an phdm c6 tin, bai chét luong tét, 5 diém
duoc 1anh dao Béo khen
3 C6 sang kién, déng gop nang cao cdng tac ndi | 10 diém
dung dugc ghi nhén.
4 C6 bai bao ding trén cac 4n phdm bdo in cia | 5 diém
Bdo doat giai thudng cap dia phuong
5 | Cé bai bdo dang trén cac 4n phdm bdo in cia | 10 diém
Béo doat giai thudng cap Trung wong z P
(Cap quoc




gia 15

diém)

6 | Tham gia lam kinh té b4o chi Hudng
theo tiéu
chi KPI
cia khoi
kinh té

7 | Thyuc hién nhanh, hiéu qua cac nhiém vuchi |5 diém

dao cua Lanh dao Toa soan dugc khen ngoi

8 Bién tip/tham gia tin, bai trén béo dién tt ma | 5 diém

bai d6 doat giai hodc khen thudng cép dia

phuong

9 Bién tap/tham gia tin, bai trén bao dién tt ma | 10 diém

bai d6 doat giai hoiic khen thuéng cip trung . X
(Cap quoc

uong :
gia 15
diém)

10 Phéi hop t6t véi cac phong ban trong thuc 10 diém

hién truyén thong ngan sach, chuyén dé, dién
dan, hoi nghi, hoi thao, toa dam...

11 Tang thém trang bdo in 1
trang/diém

PIEM TRU

1 Nghi lam 1 ngay khong phép 10

diém/lan

2 Di 1am mudn > 30 phit (khéng phép)

5 diém/1an

3 Mudn > 15 phit — 30 phiit hodc nghi hop
(khong phép)

3 diém/lan

4 | Mudn tir 5 dén 15 phut (khong phép)

2 diém/lan

5 Muén hop duéi 5 phut (khong phép)

1 diém/1an




6 Khong ding ky cong viéc trén CMS theo tudn | 10
diém/lan
7 | Khong c6 ké hoach hoat dong theo timg s | 5 diém
bao ‘
8 | Thuc hién t6 chirc, ra soat khau cudi trudce khi | 5 didm
dan trang qua 60 phit ké tir khi bién tap vién
hoan thién ma khong c6 ly do chinh dang
9 | Déi véinhiém vu TTK: Thuc hién biéntap | 5 didm/Ian
khéng dung tién d6 dé qua 60 phut ké tir khi
truéng/phé ban chuyén TTK ma khéng 6 1y
do chinh déng
10 | Tin, bai xuat ban sai s6t 16n vé thong tin, 20 diém
chinh ta, cau chir, hinh anh ...bi 1dnh dao Bo b
Thong tin Truyén thong, Ban Tuyén gido ?l
g i : : thuong
trung uong va cac b, ban nganh, dia phuong theo trich
phé binh, nhic nhé tré 1én s
nhiém
11 | Tin, bai xuét ban sai sét 16n vé thong tin, 10 diém
chinh ta, cAu chit, hinh anh ...bi lanh dao B
Cong Thuong va céc don vi truc thudc bd phé
binh, phan hdi nhic nhé.
12 | Tin, bai xut ban sai sot vé thong tin, chinh ta, | 5 diém
céu chir, hinh anh ...bi 1anh dao Bao phé
binh.
13 | Khéng thuc hién chi dao hodc thuc hién 10 diém
khong diy du cac nhiém vu, chi dao cAp trén
giao
14 | Pé tinh trang mau thuln trong ban bi nhéc 5 diém
nh&, phé binh
15 Khong dam bao thoi gian truc ngoai gid va 5 diém

cuoi tuan.




(khéng phép)

4 | Mudn tir 5 dén 15 phut (khong phép) 2 diém/lan
5 | Mudn hop du6i 5 phit (khéng phép) 1 diém/lan
6 Khong dang ky cong viéc trén CMS hang 10
ngay diém/lan
7 Thuc hién bién tap khong ding tién do dé qua | 5 diém
60 phit ké tir khi phéng vién up/giri bai.
8 Dé xéy ra sai s6t vé chinh ta, cau chit, hinh 3 diém
anh bi phét hién, nhic nhé
9 | Tin, bai bién tap xuat ban dé xay ra sai s6t vé | 5 gidm
chinh ta, hinh anh
10 | Tin, bai xuét ban sai sot 16n vé théng tin, 20 diém
chinh ta, cdu chit, hinh anh ...bi 1anh dao Bo b3
Théng tin Truyén thong, Ban Tuyén gi4o (\)1
N ol ; : thuong
trung uvong va cac b, ban nganh, dia phuong .
phé binh, nhic nhé tré 1én i
nhiém
11 | Tin, bai xuét ban sai s6t 16n v& thong tin, 10 diém
chinh ta, cau chit, hinh anh ...bi lanh dao B
Cong Thuong va céc don vi truc thudc bd phé
binh, phan hdi nhic nhé.
12| Tin, bai xuét ban sai sét vé théng tin, chinh ta, | 5 didm
cau chi, hinh anh ...bj lanh dao B4o phé
binh.
13 Khoéng thuc hién chi dao hoic thuc hién 10 diém
khong d?ly du cac nhiém vy, chi dao C'Qip trén
giao.
14 Ban xay ra tinh trang mau thuan noi bo, mat 5 diém
doan két.
15 Khéng dam béo thoi gian truc ngoai gio va 5 diém

cuOi tuan.




16 Trong ban c6 50% tr& 1én can bd, phong vién, | 5 &idm
bién tap vién, KTV, bi lanh dao toa soan phé
binh nhic nhé trong théng
3. Bién tap vién
STT | TIEU CHi THI PUA PIEM SO
CHUAN | TIEN
PIEM CHUAN (100)
1 Y thfrc;té Ac.hl'rc ky lué"c tdt, thuc hién tét céc 10 didm
quy ché, ndi quy cua Toa soan
’ Chép hanh chi dao cia Lanh dao Toa soan, 10 didm
Lanh dao ban.
Dam bédo va hoan thanh céc tin, bai dugc giao
3 bién tap; khong dé xay ra sai sot trong bién 40 didm
tap tin/bai, sir dung anh.
Dam bao thoi gian bién tap, xir 1y tin, bai theo
4 | quy dinh khéng qua 30 phut ké tir khi nhan | 20 didm
dugc bai.
s | Tham gia day du, nhiét tinh cac hoat dong cta | 10 diém
toa soan
6 Dégl béo thuc hién thoi gian truc ngoai gio, 10 didm
cuo1 tuan
PIEM CONG
, | Thuc hién nhanh va c6 chat luong viée bién | 5 diém
tap dugc Lanh dao ghi nhén, khen ngoi.
) C6 séng kién nang cao hiéu qua cdng tac bién | 5 diém
tap trong thang dugc ghi nhan.
Tham gia lam kinh té béo chi Ap dung
3 KPI  nhu
khoi kinh
té
Bién tip/tham gia tin bai trén bao in/dién tir | 5 diém
4 ma bai d6 doat giai hodc dugc khen thudng
cép dia phuong
Bién tap/tham gia tin, bai trén bao in/ dién t&¢ | 10 diém
ma bai d6 doat gidi hogc khen thudng cip PR
(Cap quoc
5 trung uong :
gia 15
diém)
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6 Bién tdp tang trang bdo in 1 trang/
diém
PIEM TRU
1 Nghi lam 1 ngay khong phép 10
diém/lan

2 | Pilam mu6n > 30 phat 5 diém/lan

3 |Mudn > 15 phat — 30 phiit hodc nghi hop 3 diém/lan
(khong phép)

4 | Mudn tir 5 dén 15 phut (khong phép) 2 diém/lan

5 | Muén hop duéi 5 phut (khéng phép) 1 diém/lan

6 | Khong ding ky cong viéc trén CMS hang 3 diém/lan
ngay
Khoéng thuc hién chi dao hodc thuc hién

7 khong day du cac nhiém vu, chi dao cp trén 10 didm
giao.
Khong bién tap bai phong vién qué 30 phut

g | ke tirkhi giri trén CMS ma khéng c6 Iy do 5 didm
chinh dang
Dé xay ra sai sét vé chinh ta, hinh anh bi phat ,

9 | hién, nhéc nhé 3 diém
Tin, bai bién tap xuat ban dé xay ra sai s6t vé ”

10 | chinh ta, hinh 4nh 5 diém

11 | Tin, bai bién tap xuét ban sai sét 16n vé thong | 20 diém+
tin, chinh ta, cau chit, hinh anh ...bi lanh dao | bdi
B0 Théng tin Truyén théng, Ban Tuyén gido | thuong
trung uong va cac b9, ban nganh, dia phuong | theo trach
phé binh, nhic nhé tré 1én nhiém

12 | Tin, bai bién tip xuét ban sai sot 16n v& théng | 10 diém
tin, chinh ta, cau chit, hinh anh ...bi lanh dao
B6 Cdng Thuong va cac don vi truc thudc bd

&,,




phé binh, phan héi nhic nhé.
13 | Tin, bai bién tap xuit ban sai sét vé thong tin, |5 diém
chinh ta, cau chit, hinh anh ...bi 1anh dao Bio
phé binh.
Khoéng ddm bao thoi gian truc ngoai gio va 9
14 cubi tudn. 10 diém
15 Gay mau ‘thuan dén muc bi Lanh dao Toa 10 didm
soan phé binh
16 Kho6ng tham gia cac hoat dong chung ctia Toa 10 didm
soan/ban ma khong c6 ly do chinh dang
4. Hoa s¥, ky thuat vién
STT | TIEU CHI THI PUA PIEM SO
CHUAN | TIEN
PIEM CHUAN (100)
1 | Y thirc t6 chirc ky luat tdt, thuc hién t6t cac | 20 diém
quy ché, ndi quy cua Toa soan;
2 | Chap hanh chi dao ctia 1anh dao Ban/Lanh 10 diém
dao Toa soan;
3 Dan trang dung tién do, theo su phéan cong 40 diém
cua lanh dao Ban
4 Dam bao thoi gian dan trang theo quy dinh 10 diém
khong qua 30 phut ké tir khi nhan duoc bai
(trir trang c6 yéu cau dic biét)
5 Tham gia d?ly du, nhiét tinh cac hoat déng ctia | 10 diém
ban/toa soan
6 Dam bao thuc hién thoi gian truc ngoai gid, 10 diém
cudi tuan khi dugc lanh dao phén cong
PIEM CONG
1 Co y tudng sang tao trong dan trang bdo, 5 diém

Jo




duogc Lanh dao bao khen.
2 Thiét ké banner, backdrop. .. phuc vu hoi 1 banner,
nghi, toa dam, da phuong tién... backdrop/5
dén 10
diém tuy
Vao san
pham
3 C6 bai bao dan trang doat giai thudng cip dia | 5 diém
phuong
4 Co bai bdo dan trang doat giai hoac khen 10 diém
thudng cip trung uong 2 2
(Cap quoc
gia 15
diém)
5 Dan thém trang bao in 1 trang/
diém
PIEM TRU
1 Nghi lam 1 ngay khong phép 10
diém/lan
2 | Pilam mudn > 30 phat 5 diém/lan
3 Mudn > 15 phuat — 30 phat hodc nghi hop 3 diém/lan
(khong phép)
4 | Mudn tir 5 dén 15 phut (khong phép) 2 diém/lan
5 | Mudn hop duéi 5 phut (khong phép) 1 diém/1an
6 Khong déng ky cong viéc trén CMS hang 3 diém/lan
ngay
7 | Khoéng thuc hién chi dao hodc thuc hién 10 diém
khong déy da cac nhiém vu, chi dao cép trén
giao. '
8 | Thiét ké khong ding chi dao va ditlitusdn |3 didém
co; sal mil trang, ngay, thang, kich c& chir

¥




theo phom... bi phat hién, nhic nhé

9 | Tin, bai thiét ké xut ban khong dung chi dao | 10 diém
va dir liéu san ¢

10 B4o xuit ban sai mil trang, ngay, théng... 5 diém

11 Sai s6 bao, ngay xuét ban & trang 1 bi phat 3 diém
hién, nhéc nhé

12 B4o xuit ban ma trang 1 sai s6 bdo, ngay xuét | 10 diém
ban

13 | Dé xay ra céc sai sot, 161 vé thiét ké bi lanh | 20 diém
dao B6 Thong tin Truyén théng, Ban Tuyén %,

” s g . . + boi
gido trung uong va cac bg, ban nganh, dia e
phuong phé binh, nhic nhé tré 1én R
theo trach
nhiém

14 | Bé xay ra céc sai sot, 131 vé thiét k& bi 1anh 10 diém
dao B6 Cong Thuong va cac don vi truc
thudc bd phé binh, phan hdi nhéic nho.

15 | Pé xay ra céc sai sot, 151 vé thiét ké bi lanh | 5 diém
dao Bao phé binh

16 | Vi pham quy ché, quy dinh, dao dtrc nghé 10
nghiép diém/lan

17 | Khong dam bao thoi gian truc ngoai gio va 5 diém
cubi tuan.

18 | Khéng tham gia c4c hoat dong chung ctia Toa | 10 diém
soan/ban ma khong cé ly do chinh dang

19 | Gay mau thuin dén murc bi Lanh dao Toa 10 diém
soan phé binh

5. Bién dich vién

%




STT | TIEU CHi THI PUA PIEM SO
CHUAN | TIEN
PIEM CHUAN (100)
¢ |X thirc to chite ky luat tot, thue hién t0t cac | |0 wa
quy ché, ndi quy cua Toa soan
) Chép hanh chi dao ctia Lanh dao Toa soan, 10 didm
Lanh dao ban.
Dam bao va hoan thanh cac tin, bai dugc giao
3 bién dich dan ngudn tiéng Anh; khong dé xay 40 didm
ra sai sot trong bién dich, sir dung anh...
4 bam béo thot gian bién dich, xr ly tin, bai theo 20 didm
quy dinh.
5 Thuc hién bdo cdo cong viéc theo quy dinh,; 10 diém
6 Dé}p bfto thuc hién thoi gian truc ngoai gio, 10 didm
cuol1 tuan
PIEM CONG
Thuc hién nhanh va c6 chat luong viée bién | 5 diém
1 dich dugc lanh dao Béo ghi nhan, ké ca trén
bdo in VEN va dién tr ven.vn
, | Co sing kién ning cao hiéu qua cong tac bién | 5 diém
dich trong thang duogc ghi nhan.
;| Bién dich tin, bai dugc lanh dao Bio, cap trén | 5 diém
khen
4 | Bién dich tin, bai doat giai thuong 10 diém
Tham gia 1am kinh té bao chi Ap dung
5 KPI  nhu
khoi kinh
té
6 Bién dich tang thém 1 trang/2
diém
PIEM TRU
1 Nghi lam 1 ngay khong phép 10
diém/lan
2 | Bilam mudn > 30 phut 5 diém/lan

3 Mudn > 15 phut — 30 phiit hodc nghi hop
(khong phép)

3 diém/lan

- Mubn tir 5 dén 15 phut (khong phép)

2 diém/lan




Muodn hop dudi S phit (khong phép)

1 diém/lan

6 Khong dang ky cong viéc trén CMS hang 10
ngay diém/lan
Khong thuc hién chi dao hodc thuc hién khoéng | 10 diém

7 day dt cac nhiém vu, chi dao cp trén giao.

8 | Tin, bai bién dich xuét ban sai s6t 16n vé théng | 20 diém+
tin, chinh ta, cau chit, hinh &nh ...bi lanh dao | bdi
B6 Théng tin Truyén théng, Ban Tuyén gido | thudng
trung uong va cac bd, ban nganh, dia phuong | theo trach
phé binh, nhic nhé trd 1én nhiém

9 | Tin, bai bién dich sai s6t 16n vé thong tin, 10 diém
chinh ta, cau chit, hinh anh ...bi 1anh dao B§
Cong Thuong va cac don vi truc thudc bo phé
binh, phan hdi nhic nho.

10 | Tin, bai bién dich xuét ban sai s6t vé thong tin, | 5 diém
chinh ta, cau chit, hinh anh ...bi 1anh dao Béo
phé binh.
Khong bién dich theo ding thoi gian quy dinh

11 | tukhinhén dugc bai ma khong c6 ly do chinh | & didm
dang
Pé xay ra sai s6t vé chinh ta, hinh anh bi phat q

12 | hién, nhic nhé 3 diém
Khong dam bao thoi gian truc ngoai gid va i

14 Ga?/ mau thuan dén muc bi Lanh dao Toa soan 10 didm
phé binh

15 Khong tham gia cac hoat dong chung cua Toa 10 didm
soan/ban ma khong cé ly do chinh déng

6. Doc bong

STT | TIEU CHI THI PUA PIEM  |SO

é%/




CHUAN

TIEN
PIEM CHUAN (100)
1 Y thllIC’(t(;) Ac'ht'rc ky lué‘f tbt, thuc hién tot cac 10 didm
quy ché, ndi quy cua Toa soan
5 Chép hanh chi dao ctia Lanh dao Toa soan, 110
Lanh dao ban.
Dam bao va hoan thanh doc béng céc tin, bai
3 duoc giao; khéng dé xay ra sai sot trong qué 40 didm
trinh doc.
4 Theo .d6i, sap xép quang cdo ding dé nghi, 10 didm
quy dinh
5 Thuc hién bao cdo cong viéc theo quy dinh; 10 diém
¢ |Tham gia day di, nhiét tinh cac hoat dong |5 diém
cua toa soan
7 | Khong giy mat doan két ndi bo 5 diém
g Dé}? béo thuc hién thoi gian truc ngoai gio, 10 didm
cuo1 tuan
PIEM CONG
;| Thue hién t6t va c6 chat luong viéc doc béng | 5 diém
dugc Lanh dao Béo khen, ghi nhan
Phat hién sai s6t ma khong thudc linh vuc |5 diém
dugc giao, bdo cdo xur ly kip thoi
Poc bbng tin, bai trén bao in/dién tir ma bai | 5 diém
3 | d6 doat giai hodc dugc khen thudng cép dia
phuong
Doc bong tin, bai trén bao dién tu/bdoinma | 10 diém
bai d6 doat giai hoic khen thudéng cip trung P
(Cap quéce
4 uong .
gia 15
diém)
Tham gia 1am kinh té bao chi Ap dung
5 KPI  nhu
khoi kinh
té
6 Doc bong tang thém béo in 1 7
trang/diém
PIEM TRU
1 Nghi lam 1 ngay khong phép 10
diém/lan




D1 lam mudn > 30 phut

5 diém/lan

3 | Mudn > 15 phit — 30 phit hodc nghi hop 3 diém/lan
(khong phép)
4 | Mudn tir 5 dén 15 phat (khong phép) 2 diém/1an
S | Mudn hop duéi 5 phut (khong phép) 1 diém/lan
6 | Khong dang ky cong viéc trén CMS hang 3 diém/lan
ngay
Khong thuc hién chi dao hoac thuc hién 10 diém
7 khoéng dﬁy dua cac nhiém vu, chi dao cép trén
giao.
Tin, bai xuat ban sai st 1on vé chinh ta, cau |20 diém+
chit ...bi ldnh dao Bo Thong tin Truyén bdi thuong
théng, Ban Tuyén gido trung uong va cac b, | theo trach
8 . : nhiém
ban nganh, dia phuong phé binh, nhac nhé tro :
1én
Tin, bai xuét ban sai s6t 16n vé chinh ta, cau | 10 diém
chit...bi 1anh dao B6 Cong Thuong va cac
9 | don vi truc thudc bd phé binh, phan hdi nhéc
nho.
Tin, bai xuét ban sai sét vé chinh ta, cAu chir, |5 diém
10| ...bi lanh dao B4o phé binh.
Pé xay ra 15 chinh ta, 151 cau, sai 3 diém
11 thir/ngay/thAng/ndm xuét ban bdo; chinh ta
mil trang...trang trong, bi phat hién nhéc nhd
Tin, bai xuét ban xay ra 18i chinh ta, 18i cAu, |5 diém
17 |saithi/ngay/thang/ndm xuét ban béo; chinh ta
mu trang...
Dé xay ra 16i chinh t, 18i ciu, ngay thang 5 diém
13 | xult ban trang 1, bi phat hién, nhic nhé
BAo xuét ban c6 13 chinh ta, 161 cau, ngay 10 diém
14

thang xuit ban trang 1

B




Khong doc bong theo dung thoi gian quy dinh
15 tur khi nhén trang (30 phat) ma khong ¢6 1y do

5 diém
chinh dang

Khong dam bao thoi gian truc ngoai gio va
16 cuoi tuan 5 diém

Nham 14n, thiéu s6t trong sép Xép quang cao ,
17 | bj phét hién, nhic nhé 3 diém

B4o xuét ban nham 14n, thiéu sét trong sap ]

19 Gay mau :chuan dén muc bi Lanh dao Toa 10 didm
soan phé binh

20 Khéng tham gia cac hoat dong chung cia Toa
soan/ban ma khong c6 1y do chinh ding

10 diém

Pat 91-100 diém: xép loai A: Huwéng 100% cac ché db ngoai lwong /%
Pat 81-90 diém: xép loai B: Huomg 80% cac ché dd ngoai lvong
Pat 70-80 diém: xép loai C: Hudmg 70% cac ché d9 ngodi lwong
Pat 60-70 diém: xép loai D: Huéng 60% cac ché d ngoai lwong
Pat 50-60 diém: xép loai E: Huéng 50% cac ché d ngoai Iwrong

Pat dwéi 50 diém: Khong dwge huéng ché d9 ngoai lwong



NHOM BAN KINH TE

TIEU CHI THI PUA

1. Trudéng ban

STT TIEU CHi THI PUA Piém chuin: S6 tién Tong tién Ghi chu
100 (ddng/diém) | dwgc cdng

PIEM CHUAN

1 Y thic tb chire ky luat tbt, thuc hién tdt cac quy ché, noi quy cia 10 diém
Toa soan

2 Pam bao moi hoat dong ctia Ban thong sudt, kip thoi trong chi 20 diém
dao, diéu hanh, tb chirc trién khai thyc hién nhiém vu.

3 Thuc hién tbt cac nhiém vu dot xuét do Lanh dao bdo phéan cong 10 diém

4 Phéi hop tdt v4i cac phong ban trong Béo thyc hién nhiém vu 10 diém
cua Lanh dao Béo giao: chuyén dé, dién dan, hoi nghi, hdi théo,
toa dam, ban tin...

5 Hoan thanh chi tiéu ké hoach cua ca ban va dat hiéu qua kinh té 50 diém

theo ké hoach dang ky tir cac chuong trinh hoat dong gié tri gia
tang (hdi thao, toa dam, video clip, xuit ban ban tin, sach, giai
thudng, chuyén dé, hop téc truyén thong tir NSNN ...); T chic
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khai thac quang cao ngan ky hodc dai ky trén cac 4n pham

PIEM CONG

C4a nhan c6 dong gop gia tang kinh té cho toa soan tir mirc >20 5 diém 40.000 200.000
triéu —30 tri¢u

C4 nhan c6 dong gop gia ting kinh té cho toa soan tir mirc >30 5 diém 50.000 250.000
triéu —50 tri¢u

Ca nhan c6 dong gop gia tang kinh té cho toa soan tir mirc >50 13 diém 50.000 650.000
triéu —100 triéu

Ca nhan c6 dong gop gia ting kinh té cho toa soan tir mtrc >100 20 diém 50.000 1.000.000
triéu —150 triéu

C4 nhan c6 déng gop gia ting kinh té cho tda soan tir mirc >150 27 diém 50.000 1.350.000
triéu —200 triéu

C4 nhan c6 dong gop gia tang kinh té cho toa soan tir muc >200 32 diém 50.000 1.600.000
triéu —250 triéu

Ca nhén c6 déng gop gia tang kinh té cho toa soan tir mirc >250 40 diém 50.000 2.000.000
triéu — 300 tri€u

Ca nhan c6 dong gop gia ting kinh té cho tda soan tir mirc >300 46 diém 50.000 2.300.000




tri€u — 350 triéu

9 | C4anhan c6 déng gop gia ting kinh té cho tda soan tir mirc >350 60 diém 70.000 4.200.000
triéu - 400 triéu
10 | C4 nhan c6 déng gop gia ting kinh té cho tda soan tir mirc >400 72 diém 70.000 5.040.000
triéu - 450 triéu
11 | Canhan c6 dong gop gia ting kinh té cho tda soan tir mirc >450 84 diém 70.000 5.880.000
tri€u - 500 triéu
12 Cé nhéan c6 dong gop gia tiang kinh té cho tda soan tir murc >500 117 diém 100.000 11.700.000
triéu - 800 triéu
13 | C4 nhan c6 déng gop gia ting kinh té cho toa soan tir mirc >800 184 diém 100.000 18.400.000
triéu - 1ty
14 | Canhan c6 dong gop gia ting kinh té cho toa soan tr mirc >1 ty | 258 diém 200.000 51.600.000
-2ty
15 Cé nhén c6 dong gop gia tang kinh té cho toa soan tir murc >2 ty 380 diém 300.000 114.000.000
-3ty
16 | Hoan thanh xuét sic, c6 hiéu qua nhiém vu djt xuét Lanh dao 20 diém DPiém
tda soan giao va dugc lanh dao biéu duong khen thuéng chuén KPI




17 | Téng doanh sb cia Ban vugt 50% ké hoach tr& 1én so véi dinh 20 diém
muc

18 | Bai PR cuia c4 nhan c6 view cao dugc lanh dao bao biéu duong 2 diém/ bai
PIEM TRU

1 Nghi 1am 1 ngay khong phép 10 diém/lan

2 | Pilam mudn > 30 phit 5 diém/lan

3 | Muén > 15 phat — 30 phut hozc nghi hop (khong phép) 3 diém/lan

4 | Mudn tir 5 dén 15 phut (khong phép) 2 diém/lan

5 | Mudn hop duéi 5 phut (khong phép) 1 diém/lan

6 | Khong ding ky cong viéc trén CMS 10 diém/lan

7 Khong dat chi tiéu dang ky ké hoach trién khai thuc hién 3 diém/don vi

dang ky

8 | Khong thyc hién chi dao hogc thyc hi¢n khong day du, thiéu 10 diém
trach nhiém cac nhiém vu, chi dao cap trén giao;

9 | Khong hoan thanh nhiém vu Lanh dao Béo giao 10 diém

Fe



Khéng hoan thanh nhiém vu dinh muc, ké hoach kinh té cua

10 20 diém
Ban

11 | Tin bai PR bién tap dé xay ra sai sét, cham tién d¢ 5 diém/lan

12 | Trong ban c6 50% nhan vién bi trir 30% diém KPI hang quy tré 10 diém
1€n

13 | Dé tin bai PR cuia phong vién va clia ca nhan ding cham so véi 10 diém/lan
10 bao khac ma khong cé ly do

2. Phé Trudng ban
TIEU CHI THI PUA Piém chuin:
100

PIEM CHUAN

1 Y thirc t chire ky luat tbt, thuc hién tdt cac quy ché, noi quy cua 10 diém
Toa soan

2 | Thuc hién tét cac nhiém vu dot xuat do Lanh dao béo va Trudng 10 diém
ban phén cong

3 Phéi hop tét voi cac phong ban trong toa soan thuc hién nhiém 10 diém

vu cta Lanh dao Béo va Trudng ban giao: chuyén dé€, dién dan,




hoi nghi, hoi thao, toa dam, ban tin...

Hoan thanh chi tiéu k& hoach ciia ca ban va dat hiéu qué kinh té
theo k& hoach ding ky tir cdc chuong trinh hoat dong gié tri gia
tang (hoi thao, toa dam, video clip, xuét ban ban tin, sach, gii
thudng, chuyén dé, hop tac truyén thong tir NSNN ...); Té chirc
khai thac quang céo ngin ky hodc dai ky trén cac 4n phdm

20 diém

Hoan thanh dinh mirc kinh t& dugc giao theo quy dinh dbi véi
Pho ban

50 diém

PIEM CONG

Ca nhén c6 dong gop gia ting kinh té cho tda soan tir mirc >20
triéu —30 triéu

5 diém

40.000

200.000

Cé nhén c6 dong gop gia ting kinh té cho toa soan tir mirc >30
triéu —50 triéu

5 diém

50.000

250.000

C4 nhan c6 dong gop gia tang kinh té cho toa soan tir mirc >50
triéu —100 tri€u

13 diém

50.000

650.000

Cé nhan c6 dong gop gia ting kinh té cho toa soan tir mirc >100
triéu —150 triéu

20 diém

50.000

1.000.000

C4 nhan c6 dong gop gia tang kinh té cho toa soan tir mirc >150

27 diém

50.000

1.350.000




triéu —200 triéu

6 Cé4 nhan c6 déng gop gia ting kinh té cho tda soan tir mirc >200 32 diém 50.000 1.600.000
triéu —250 triéu

s Ca nhan c6 déng gop gia ting kinh té cho toa soan tir mirc >250 40 diém 50.000 2.000.000
triéu — 300 triéu

8 | Canhan c6 déng gop gia ting kinh té cho toa soan tir mirc >300 46 diém 50.000 2.300.000
triéu — 350 triéu

9 C4 nhan c6 dong gop gia ting kinh té cho tda soan tir mirc >350 60 diém 70.000 4.200.000
triéu - 400 triéu

10 | C4 nhan c6 déng gbp gia ting kinh té cho tda soan tir mirc >400 72 diém 70.000 5.040.000
triéu - 450 triéu

11 | Canhan c6 déng gop gia ting kinh té cho tda soan tir mirc >450 84 diém 70.000 5.880.000
triéu - 500 triéu

12 | C4 nhan c6 déng gop gia tang kinh té cho tda soan tir mirc >500 117 diém 100.000 11.700.000
triéu - 800 triéu

13 | Cé nhan c6 dong gop gia ting kinh té cho toa soan tir mirc >800 184 diém 100.000 18.400.000

triéu - 1ty




14 | C4 nhan c6 dong gop gia tang kinh té cho toa soan tir mirc >1 ty 258 diém 200.000 51.600.000
-2ty
15 | C4 nhan c6 dong gop gia ting kinh té cho tda soan tir mirc >2 ty 380 diém 300.000 114.000.000
-3ty
16 | Hoan thanh xuét sic, c6 hiéu qua nhiém vu dot xuit Lanh dao 20 diém Diém
tda soan hodc Trudng ban giao dugc Lanh dao bao biéu duong, chuin
khen thudng KPI/thang
17 | Téng doanh sé ctia Ban vuot 50% ké hoach tré 1én so véi dinh 20 diém
muc
18 | Bai PR ciia c4 nhan c6 view cao dugc lanh dao bao biéu duong. 2 diém/ bai
PIEM TRU
1 | Nghilam 1 ngay khong phép 10 diém/l4n
2 | bilam mudn > 30 phut 5 diém/lan
3 | Mudn > 15 phut — 30 phit hozc nghi hop (khéng phép) 3 diém/lan
4 | Mu6n tir 5 dén 15 phut (khong phép) 2 diém/lan
5 | Mudn hop duéi 5 phit (khong phép) 1 diém/lan




6 Khong déng ky cong viéc trén CMS 10 diém/lan
7 Khong dat chi tiéu ding ky ké hoach trién khai thyc hién 3 diém/don vi
dang ky

8 | Khong thuc hién chi dao hoic thuc hién khong day du, thiéu 10 diém
trach nhiém trong cac nhiém vu, chi dao cép trén giao.

9 Khong hoan thanh nhiém vu Lanh dao Béo hodc Trudng ban 10 diém
giao

10 | Khéng hoan thanh nhiém vu dinh mirc, ké hoach kinh té cua Ban 10 diém

11 | Tin bai PR bién tap d& xay ra sai sot, chdm tién do 5 diém/lan

12 | Trong ban c6 50% nhén vién bi trir 30% diém KPI hang quy tré 10 diém
1€n

13 | Dé tin bai PR cia phong vién va cua ca nhan dang cham so voi 10 diém/lan

10 bao khac ma khong c6 ly do




3. Phéng vién Kinh té

STT |TIEU CHi THI PUA Piém chuin:
100
PIEM CHUAN
1 Y thire t6 chitc ky luét tbt, thuc hién tt cac quy ché, noi quy cua 10 diém
Toa soan
2 Thuc hién tét cac nhiém vu dot xuét do Lanh dao bao va Trudng 10 diém
ban phén cong
3 Phéi hop tdt véi cac phong ban trong toa soan thuc hién nhiém 10 diém
vu ctia Lanh dao Béo va Trudng ban giao: chuyén dé, dién dan,
hoi nghi, hdi thao, toa dam, ban tin...
4 | Hoan thanh dinh mtc kinh t& dugc giao theo quy dinh ddi véi 70 diém
Phéng vién kinh té
PIEM CONG
1 C4 nhan c6 dong gop gia tang kinh té cho tda soan tir muc >20 5 diém 40.000 200.000
triéu —30 triéu
2 | Ca nhan c6 déng gop gia ting kinh té cho tda soan tir mirc >30 5 diém 50.000 250.000




triéu —50 tri¢u

3 Cé nhan c6 dong gop gia tang kinh té cho toa soan tir muc >50 13 diém 50.000 650.000
triéu —100 triéu

4 C4 nhan c6 dong gop gia tang kinh té cho toa soan tir mirc >100 20 diém 50.000 1.000.000
triéu —150 tri€u

5 C4 nhan c6 dong gop gia tang Kinh té cho toa soan tir mtrc >150 27 diém 50.000 1.350.000
triéu —200 tri€u

6 C4 nhan c6 dong gop gia tang kinh té cho toa soan tir mirc >200 32 diém 50.000 1.600.000
triéu =250 triéu

7 | C4 nhan c6 déng gop gia tang kinh té cho toa soan tir mirc >250 40 diém 50.000 2.000.000
triéu — 300 tri€u

8 C4 nhén c6 dong gbp gia ting kinh té cho toa soan tir mtrc >300 46 diém 50.000 2.300.000
triéu — 350 tri¢u

9 | C4 nhan c6 dong gop gia tiang kinh té cho toa soan tir mirc >350 60 diém 70.000 4.200.000
triéu - 400 tri¢u

10 | C4 nhéan c6 dong gop gia ting kinh té cho toa soan tir mirc >400 72 diém 70.000 5.040.000

triéu - 450 triéu




11 | Canhén c6 déng gop gia tang kinh té cho tda soan tir mirc >450 84 diém 70.000 5.880.000
triéu - 500 triéu

12 | C4 nhan c6 dong gop gia ting Kinh té cho toa soan tir mirc >500 117 diém 100.000 11.700.000
triéu - 800 triéu

13 | Ca nhan c6 dong gop gia ting kinh té cho toa soan tir mirc >800 184 diém 100.000 18.400.000
triéu - 1ty

14 | C4 nhan c6 déng gbp gia ting kinh té cho tda soan tir mic >1 ty | 258 diém 200.000 51.600.000
S22ty

15 | Ca nhan c6 dong gop gia ting kinh té cho toa soan tlr mirc >2 ty 380 diém 300.000 114.000.000
-3ty

16 | Hoan thanh xuét sic, c6 hiéu qua nhiém vu dot xuit Lanh dao 20 diém Piém
tda soan hoic Truéng ban giao dugc Lanh dao bao biéu duong, chuén KPI/
khen thuong. thang
PIEM TRU

1 | Nghilam 1 ngay khong phép 10 diém/lan

2 | Pilam mudn > 30 phut 5 diém/lan

3 Mudn > 15 phut — 30 phat hodc nghi hop (khong phép) 3 diém/lan




4 | Mudn tir 5 dén 15 phut (khong phép) 2 diém/l1an

5 | Muén hop dudi 5 phiit (khéng phép) 1 diém/14n

6 Khong dang ky cong viéc trén CMS 10 diém/I4n

7 | Khong dat chi tiéu dang ky ké hoach trién khai thyc hién 3 diém/don vi

dang ky

8 | Khong thuc hién chi dao hodc thuc hién khong day du, thiéu 10 diém
trach nhiém cac nhiém vu, chi dao cép trén giao;

9 Khong hoan thanh nhiém vu Lanh dao Béo hodc Trudng ban 10 diém
giao

10 | Tin bai PR ctia c4 nhan ddng cham so v6i 10 bdo khac ma khong | 10 diém/lén
co ly do

4. Nhin vién Vin phong kiém kinh té

STT | TIEU CHI THI PUA DIEM
CHUAN: 100

PIEM CHUAN




Y thirc t chuc ky luat tot, thuc hién tt cac quy ché, ndi quy cuia
Toa soan

10 diém

Thuc hién tdt cac nhiém vu dot xuat do Lanh dao béo va Trudng
ban phéan cong

10 diém

Thuc hién tot mot s6 nhiém vu VP cua Ban va cac nhiém vu
khéc khi dugc phan cong

10 diém

Thyc hién t6t mot sd bao céo, tdng hop doanh sd, tong hop cac
quyén loi dang quang cao cia CBCNYV trong Ban dinh ky hodc
dot xuat.

10 diém

Dam bao thong sudt nhiém vu ddu modi phdi hop véi cac phong,
ban trong toa soan dé thuc hién viéc ding ky quyén lgi thuc hién
cac hop ddng quang cdo, truyén thong, tai trg, chuyén dé trén
céc 4n phdm cho CBCNV Ban Truyén thong — Su kién

10 diém

Hoan thanh dinh muc kinh t€ 50% so véi phéng vién kinh té

50 diém

PIEM CONG

Hoan thanh tét, kip thoi, thong sudt, khong sai s6t cac nhiém vu
khi dugc 1anh dao ban phéan cong.

10 diém

Céc thdi diém thuce hién cac s6 chuyén dé tinh, nganh, chuyén dé
phuc vu céc sy kién ... hoan thanh tdt cac hang muc cong viée
dugc giao. Cin ct mic d§ hoan thanh va duge Hoi dong KPI,

10 diém




LD toa soan xem xét cong di€m

Thuc hién tot cac nhiém vu dot xuat do linh dao Ban va Lanh
dao Béo phan cong. Can ca muc d§ hoan thanh va dugc Hdi

3 : o 10 diém
dong KPI, LD toa soan xem xét cong di€ém
PIEM TRU
1 | Nghi lam 1 ngay khong phép 10 diém/lan
2 | Pilam mudn > 30 phut 5 diém/lan
3 Mudn > 15 phit — 30 phit hoéc nghi hop (khong phép) 3 diém/lan
4 | Mudn tir 5 dén 15 phiit (khong phép) 2 diém/lan
5 | Muén hop dudi 5 phut (khong phép) 1 diém/lan
6 Khong ding ky cong viéc trén CMS 10 diém/lan
7 | Khong dat chi tiéu dang ky k& hoach trién khai thyc hién 3 diém/don vi
ding ky
Khong thuc hién déy da nhiém vu dugc giao; Khong thuc hién ,
8 cac nhiém vu phat sinh cia Lanh dao Bao/ban giao. 10 diém
pé xay ra sai sot khi dang ky céac quyén loi tai trg, cac nhi€ém vu i i
9 | khi dugc lanh dao ban phan cong. 5 diém/ 1 lan
10 | Xt Iy cham tién d9 cac ndi dung quyén loi tai trg do CBCNV | 5 diém/ 1 lén




trong Ban ding ky

Thuc hién cham tién do bao céo, tong hop doanh s, tong hop
11 | cac quyén lgi ding ky quang cdo cia CBCNV trong Ban

5 diém/ 1 lan

Ghi chu:

* Ddi véi CBNV chju dinh mikc kinh té: Khong dat dinh mikc sé tinh diém triv theo ty I¢ twong teng khoi lwgng cong viéc

khong hoan thanh.

* Truwdng, pho Ban Kinh té c6 tham gia 16 chiec ngi dung con dp dung cong trir diém KPI nhw véi linh dao Ban Nji

dung

Pat 91-100 diém: xép loai A: Hudng 100% cac ché d9 ngoai lwong
Pat 81-90 diém: xép loai B: Huéng 80% cic ché d) ngoai lwong
Pat 70-80 diém: xép loai C: Hudng 70% cac ché 49 ngoai lwong
Pat 60-70 diém: xép loai D: Huémg 60% cic ché d9 ngoai lwong
Pat 50-60 diém: xép loai E: Huémg 50% cic ché 39 ngoai luong

Pat duéi 50 diém: Khong dwgc hwéng ché dd ngoai lwong

m/,



NHOM VAN PHONG
TIEU CHI KPI THEO THANG

1. Chanh Van phong

STT

TIEU CHI CONG VIEC

Piém chuén: 100

PIEM CHUAN

Chiu trach nhiém quan ly, diéu hanh toan bd moi
mat hoat dong cua Van phong Bao theo chuc
nang, nhiém vu dugc giao.

Xay dung, trién khai ké hoach hoat dong trén cac
linh vuc cong tac theo phan cong trong Lanh dao
Vian phong Béo.

(U8}

Tuén thi chap hanh ndi quy, ky luat lao dong cua
co quan va phan cong cong tadc cua Lanh dao
Bao.

Phéi hop tdt v&i cac don vi thudc Béo trong thuc
hién nhi€m vu cia Lanh dao Béo giao.

100 diém

PIEM CONG

1

- Vuot muac khdi luong cong viéc theo ké hoach
cong tac cua Van phong Béo theo chuc néang,
nhiém vu dugc giao.

- Tap thé Van phong Béo duoc Lanh dao Béao
biéu duong.

Cong 10 diém cho 1
lan dugc danh gi tot..

- Vuot mic khéi lugng céng viée theo ké hoach
hoat dong trén céc linh vuc cong tac theo phan
cong trong Lanh dao Van phong;

Cong 10 diém cho 1
lan duoc danh gia tot..

i




- C6 sang kién, sang tao trong cong tac;

- Hoan thanh xuét sic nhiém vu theo phén cong
cong tac cua Lanh dao Bao.

3 Phéi hop tdt v&i cac don vi thude Bao trong thuc | Cong 5 diém cho 1 lan

hién nhiém vu cua Lanh dao Bao giao duoc danh gia tot..
PIEM TRU
1 Chua hoan thanh hodc dé ra sai sot trong viéc | Trir 10 diém mdi 16

thuc hién cac ké hoach cong tac cia Van phong | sai sot.
Béo theo churc nang, nhiém vu dugc giao.

Chua thuc hién t6t hoac dé xay ra sai s6t trong | Trir 10 diém mdi 16
linh vuc cong tac theo phan cong trong Lanh dao | sai sot
Van phong Bao;

3 Chua chap hanh ndi quy, ky luat lao dong ctia co | Trur 5 diém mdi 16i sai
quan hodc chua thuc hién tét su phan cong cong | sét
tac cua Lanh dao Béo.

Trong do:

- Pi lam mudn 3 lan trong 1 thang (mudn
dudi 15 phut)

- Pilam mudn 1 lan trong 1-thdng ( mudn tir
15 phut tr¢ [én)

- Di hop mudn tur 5 phut tr¢d lén




Chua phéi hop tét véi cac don vi thudc Bao trong
thuc hién nhiém vu ctia Lanh dao Béo giao.

Tru 5 diém moi 101 sai
soOt.

2. Phé Chanh Vin phong

Stt TIEU CHI CONG VIEC Piém chuin: 100
PIEM CHUAN
Chviu trach nhiém vé Viéq xay dung ké hoach va
1 trién khai thuc hién cac ké hoach cong tac theo su
phan cong cua Chanh Van phong Bao.
2 Tuén tha chap hanh noi quy, ky luat lao dong cla 100 didm
co quan va phan coéng cong tac cua Chanh Van
phong va Lanh dao Bao.
3 Phéi hop tot véi cac don vi, ca nhan thude Béo
trong thuc hién nhiém vu dugc giao.
PIEM CONG

-Thuc hién vuot muc khoi lugng cong viéc theo
ké hoach cong tac theo su phan cong cua Chanh
Vian phong Béo.

- Hoan thanh xuét sic nhiém vu duoc Chanh Vin
phong phén cong.

- Co sang kién, sang tao trong cong tac;

Cong 10 diém cho 1
lan duoc danh gia
t6t.




2 Phéi hop tét véi cac don vi thude Bao trong thuc | Cong S diém cho 1
hién nhiém vu ctia Lanh dao Béo giao lan duoc danh gia
tdt..
PIEM TRU
Chua hoan thanh hodc d ra sai sét trong viéc . " o~
1 Trir 5 diém moi 101

thuc hién cac ké hoach cong tac theo su phén
cong cua Chanh Van phong Bao. Bi Chanh Vin
phong hoac Lanh dao B4o nhac nhé.

sai sot.

]

Chua chép hanh ndi quy, ky luat lao ddong hoic
chua thuc hién tét sy phan cong cong tac cua
Chénh Vén phong Béo va Lanh dao B4o.

- Di lam muon 3 lan trong 1 thang (mudn
dudi 15 phut)

- Dilam muén 1 lan trong 1 thang ( mudn tur
15 phut trd 1€n)

- Dihop mudn tir 5 phut trg 1én

Tru 5 diém moi 101
sai sot.

(OS]

Chua phéi hop tét v6i cac don vi, c4 nhan thude
Bao trong thuc hién nhiém vu dugc giao. Bi cac
don vi, ¢4 nhan phan anh.

Tru 5 diém moi 101
sal sot.

3. Chuyén vién hanh chinh, t6 chirc, phat hanh, 12 tan, 14i xe

STT TIEU CHI CONG VIEC Piém chuin: 100
PIEM CHUAN
1 Xay dung, trién khai ké hoach cong tac theo linh
vuc Chanh Van phong Bao phéan cong.




2 Tuan thi chap hanh noi quy, ky luat lao dong cua
€O quan va phan cong cong tac cua Lanh dao
Van phong Bao hodc Lanh dao Béo.

100 diém

PIEM CONG

- Thuc hién vugt muc khéi lugng cong viéc theo
1 ké hoach cong tac theo su phén cong cua Lanh
dao Van phong Béo;

- Hoan thanh xuat sac nhiém vu dugc phan cong;

- Co sang kién, sang tao trong cong tac.

Cong 10 diém cho 1
lan duogc danh gié tot.

2 Phéi hop tdt voi cac don vi, ca nhan thudoc Béo
trong thuc hién nhiém vu duoc giao.

Cong 2 diém cho 1 lan
duoc danh gia tot

PIEM TRU

Chua hoan thanh hodc dé ra sai soét trong viéc
thuc hién cac ké hoach cong tac theo sy phéan
1 cong cua Lanh dao Vin phong Béo. Bi nhic nhé.

Tru 5 diém moi 101
sai sot.

Chua chip hanh ndi quy, ky luét lao dong, chua
thuc hién tét sy phan cong cong tac cua Lanh dao
Vian phong Béo hoac Lanh dao Béo.

Trong do:

- Pi lam muén 3 lan trong 1 théng (mudn
duéi 15 phit)

- Dilam muén 1 lan trong 1 thang ( muon tu

Tra 5 diém moi 101
sail sot.

N S
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15 tro 1én)

- Di hop mudn tu 5 phut tré 1én.

Chua phdi hop tot véi cac don vi, ca nhan thudc | Triy tir 2 dén S didm
Bao trong thuc hién nhiém vu duoc giao. Bi cac | ;3i 131 sai sot.
don vi, ca nhan phan anh.

QUY PINH THANG PIEM - MUC XEP LOAI - MUC % HUONG
1. Pat 91-100 diém: Xép loai A: Hudng 100% céc ché d6 ngoai lvong.
2. Pat 81- 90 diém: Xép loai B: Hudng 80% cac ché do ngoai 1u¢ng.
3. Pat 70- 80 diém: Xép loai C: Huéng 70% céc ché do ngoai luong.
4. Pat 60- 70 diém: Xép loai D: Hudéng 60% céac ché do ngoai luong.
5. Pat 50- 60 diém: Xép loai E: Huéng 50% cac ché do ngoai luong.

6. Dat dudi 50 diém: Khong dugc hudng ché do ngoai luong
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